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Esipuhe

* Hyvinvointialueen johtoryhman helmikuussa 2025 antaman toimeksiannon pohjalta kaynnistettiin
hyvinvointialueen johtamisjarjestelman nykytilan kokonaiskuvauksen laadinta

* Nykytilakuvaus kertoo tamanhetkisesta johtamisjarjestelmasta lainsaadannon ja hallinto- seka toimintasaantojen
seka erikseen mainittujen dokumenttien pohjalta. Tehtavaalueiden yksityiskohtiin ei tassa kuvauksessa pureuduta.

« Toimeksiantoon ei sisaltynyt johtamisjarjestelman kehittamista, mutta kuvauksen laadinnan aikana on keratty
kehittamisehdotuksia, jotka esitellaan tiivistetysti asiakirjan lopussa.

« Virallisten dokumenttien lisaksi ymmarrysta lisattiin esihenkiloiden nakemyksilla nykyisen johtamisjarjestelman
toimivuudesta ja johtamisrooleista seka johtamisfoorumeista. Tietoa saatiin esihenkildille toimitetun

johtamisjarjestelmakyselyn.

+ Keskeisimpia kehittamiskohteita huomioidaan strategian toimeenpanosuunnitelman 2026-2029 valmistelussa,
erityisesti Karki 3:n sisalldissa, jotka keskittyvat johtamiseen ja henkilostoasioihin. Kyselyn tuloksia toimitetaan myos
johtoryhmille ja johtotiimeille toiminnan kehittamisen tueksi.

* Nykytilakuvausta tyostettiin kaikkien tehtavaalueiden edustajista nimetyssa valmisteluryhmassa.
Johtamisjarjestelman kuvaus on kaynyt kommenteilla luonnosversiona johtoryhmissa, yhteistoimintaelimessa ja
tyosuojelutoimikunnassa ennen hyvinvointialueen johtoryhman kasittelya.
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Kuvauksen tarkoitus
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Kuvauksen tavoite ja taustamateriaalit

« Johtamisjarjestelman nykytilan kuvauksen tarkoituksena on
luoda kokonaiskuva organisaation johtamisesta. Kuvaus
sisaltaa johtamisen roolit, tavoitteet, foorumit ja periaatteet, joihin
Pirkanmaan hyvinvointialueen johtaminen perustuu.

 Asiakirja pohjautuu mm. seuraaviin taustamateriaaleihin:

- johtamisjarjestelman rakenteet maaritellaan lainsaadannon ja
hallinto- seka toimintasaantdjen pohjalta

- johtamisen tavoitteet maaritellaan strategiassa, sen
toimeenpanosuunnitelmassa ja muissa hyvinvointialueen ohjelma-
asiakirjoissa (mm. hankinta, viestinta, henkilostdo, omavalvonta,
monituottajuus) seka vuosittain laadittavassa talousarviossa

« hyva hallinto- ja johtamistapa seka sisainen valvonta on ohjeistettu
aluehallituksen paatoksella (19.12.2022)

 lisaksi hyvinvointialueen johtamistapaa on maaritelty mm.
henkiloston osallisuutta ja hyvaa toimintatapaa koskevissa
ohjeistuksissa (pirhalainen toimintakulttuuri, eettiset periaatteet).

» Johtamisjarjestelman ja sen kehittamisen taustalla ovat myos
Pirkanmaan hyvinvointialueen arvot, jotka maaritellaan
strategiassa.
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Lainsaadanto

Kuvaus johtamisjarjestelmasta
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Tausta Laki hyvinvointialueesta Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta Laki pelastustoimen jarjestdmisesta Substanssilait Muut lait ja sdadokset

Lainsaadanto ohjaa hyvinvointialueen toimintaa ja asettaa
vaatimuksia johtamiselle

« Laki hyvinvointialueesta maarittelee erityisesti paatoksentekoa ja ylimman
johdon rooleja. MyOs strategian ja hallintosaannon sisalldista seka

taloudenpidosta saadetaan talla lailla. / \
Lainsaadantoa kuvaava

+ Lait sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta seka pelastustoimen kokonaisuus sisaltaa
jarjestamisesta maarittelevat hyvinvointialueen perustehtavat. Laeissa seuraavat aihealueet:
myOs saadetaan niihin liittyvien strategisten linjausten tekemisesta seka
tehtavien hoitamiseen liittyvista periaatteista. « Laki hyvinvointialueesta

* Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon
jarjestamisesta

 Lisaksi hyvinvointialueen toimintaa ohjaavat tarkemmalla tasolla palveluja
saantelevat ns. substanssilait seka muut lait jotka koskevat sosiaali-,
terveys- ja pelastuspalveluiden toiminnan lisaksi esimerkiksi rahoitusta,

hallintoa ja paatoksentekoa seka tyontekijoita ja viranhaltijoita. ) I_"aki p(l?lastustgimen
jarjestamisesta

Substanssilait

K Muut lait ja sddddkset /
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Laki hyvinvointialueesta

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta

Laki pelastustoimen jarjestdmisesta

Lainsaadannon asettamia vaatimuksia:

Laki hyvinvointialueesta (611/2021)

Lain tarkoitus
* Luoda edellytykset hyvinvointialueiden toiminnalle ja asukkaiden osallistumiselle.
* Luoda hyvinvointialueelle edellytykset tukea asukkaiden hyvinvointia.
+ Edistaa hyvinvointialueiden toiminnan suunnitelmallisuutta ja taloudellista
kestavyytta.

Lain maarittamat toimielimet, joista *merkityilla on jarjestamisvastuu
* aluevaltuusto (ylin paatdsvalta)*
* aluehallitus®
+ tarkastuslautakunta (tarkastuksen ja arvioinnin jarjestaminen) *

Liséksi aluevaltuusto voi asettaa lautakuntia, johtokuntia tai jaostoja eri toimielimiin.

Hyvinvointialuejohtaja
+ johtaa hallintoa, taloutta ja muuta toimintaa aluehallituksen alaisuudessa
* voi kayttaa hyvinvointialueen puhevaltaa ja saada viranomaisilta tietoja

Aluevaltuusto valitsee ylimman viranhaltijajohtajan eli hyvinvointialuejohtajan, jonka
johtamisen edellytykset ja tydnjako poliittisen johdon kanssa maaritellaan
johtajasopimuksella. Sen hyvaksyy aluehallitus.

Hyvinvointialueen strategia ja talousarvio
Hyvinvointialuestrategiassa tulee maarittaa tai ottaa huomioon muun muassa:
» pitkan aikavalin tavoitteet
* palvelujen jarjestdmisen ja tuottamisen linjaukset
* omistaja- ja henkilostopolitikka
+ asukkaiden osallistumismahdollisuudet.
Aluevaltuusto hyvaksyy vuosittain hyvinvointialueen toimintaa ohjaavan talousarvion
+ talousarvio huomioi konsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
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Omistajaohjaus ja konsernijohto
* Hyvinvointialue vaikuttaa tytaryhteis6ihin omistajaohjauksella.
+ Konsernijohto vastaa omistajaohjauksen ja konsernivalvonnan toteuttamisesta.
» Konsernijohtoon kuuluvat aluehallitus, hyvinvointialuejohtaja ja muut
hallintosadanndssa maaratyt viranomaiset.

Hyvinvointialueen asema
* Hyvinvointialue on julkisoikeudellinen yhteiso, jolla on alueellaan itsehallinto.

Hyvinvointialueiden yhteistoiminta
» Hyvinvointialueet voivat sopimuksen nojalla hoitaa tehtdviaan yhdessa.
* Hyvinvointialueiden julkisoikeudellisen yhteistoiminnan muotoja ovat yhteinen
toimielin, yhteinen virka, sopimus viranomaistehtavan hoitamisesta ja
hyvinvointiyhtyma

Hyvinvointialueen ja kuntien neuvottelu
* Hyvinvointialueen ja sen alueen kuntien on neuvoteltava vahintaan
valtuustokausittain tehtaviensa hoitamiseen liittyvasta yhteistydsta, tavoitteista ja
tydnjaosta. Neuvottelussa voidaan sopia ainakin yhteistydn edellyttdmista
yhteistoimintarakenteista, toimintamalleista seka yhteistyon edellyttdmasta
tiedonkulusta.

Hallintosaanto
* Hallintosdanndssa maarataan hallinnon ja paatdksenteon jarjestamisesta.
* Aluevaltuusto voi siirtda toimivaltaa muille toimielimille ja viranhaltijoille.

Substanssilait Muut lait ja sdadokset



Laki hyvinvointialueesta Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta Laki pelastustoimen jarjestamisesta Substanssilait Muut lait ja s&adokset

Lainsaadannon asettamia vaatimuksia:
Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021)

Lain tarkoitus
» Edistaa ja yllapitada vaestodn hyvinvointia ja terveytta

« Varmistaa yhdenvertaiset, yhteentoimivat ja kustannusvaikuttavat palvelut koko Omavalvonta

* Hyvinvointialueen ja yksityisten palveluntuottajien on varmistettava

maassa. . . omavalvonnalla tehtéavien lainmukainen hoitaminen. Omavalvontaohjelmassa
Hyvinvointialueen jarjestamisvastuu méadritellaan omavalvonnan jarjestaminen, palvelujen toteutumisen,
* Hyvinvointialue vastaa alueensa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta. turvallisuuden, laadun ja yhdenvertaisuuden seuranta seka puutteiden
* Alueella tulee olla riittava osaaminen ja valmius palvelujen jarjestamiseen korjaamismenettelyt.

kaikissa tilanteissa.
+ Johtamiselta edellytetdan monialaista asiantuntemusta, joka tukee:
* laadukkaita ja turvallisia palveluja
* ammattiryhmien yhteisty6ta
* hoito- ja toimintakaytantéjen kehittamista.

Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisty6alue ja yhteistyésopimus
* Hyvinvointialueiden jarjestaman sosiaali- ja terveydenhuollon alueellista
yhteensovittamista, kehittdmista ja yhteistyota varten on viisi sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteistybaluetta. Ne muodostavat maantieteellisesti yhtenaisia
palveluiden jarjestamisen ja tuottamisen, asiakas- ja potilasturvallisuuden ja

Palvelustrategia palvelujen saavutettavuuden kannalta toiminnallisia kokonaisuuksia.
* Hyvinvointialue laatii sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian osana alueen «  Kuhunkin yhteistydalueeseen kuuluvat hyvinvointialueet saadetdén
strategiga. R valtioneuvoston asetuksella. Pirkanmaan hyvinvointialue muodostaa Etela-
* Strategiassa maaritellaan: Pohjanmaan ja Kanta-Hameen hyvinvointialueiden kanssa Sis&-Suomen
+ pitkan aikavalin tavoitteet yhteistydalueen.
* palvelujen toteutustavat asukkaiden tarpeet, olosuhteet ja  Samaan yhteistydalueeseen kuuluvien hyvinvointialueiden on tehtéva
kustannusvaikuttavuus huomioiden. yhteistydsopimus. Sopimuksessa maaritellddn hyvinvointialueiden tydnjaon,

Tietojohtaminen ja seuranta yhteistyon ja yhteensovittamisen periaatteita.

* Hyvinvointialue seuraa:
» vaestdn hyvinvointia ja terveytta vaestéryhmittain
* palvelujen tarvetta, saatavuutta, laatua, vaikuttavuutta ja yhdenvertaisuutta
* kustannuksia ja tuottavuutta
» tietoa hyddynnetdan toiminnan, tuotannon ja talouden ohjauksessa ja
paatdksenteossa.

Yliopistollinen sairaala
* Hyvinvointialueilla, joiden alueella sijaitsevat Turun, Oulun ja Tampereen
yliopistot ja It&-Suomen yliopiston terveystieteiden tiedekunta, sekd HUS-
yhtymalla on oltava yliopistollinen sairaala.
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Laki hyvinvointialueesta Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta Laki pelastustoimen jarjestamisesta Substanssilait Muut lait ja sdadokset

Lainsaadannon asettamia vaatimuksia:
Laki pelastustoimen jarjestamisesta (613/2021)

Lain tarkoitus Tietojohtaminen ja seuranta
« Edistaa ja yllapitaa turvallisuutta. * Hyvinvointialue seuraa pelastustoimen palvelujen saatavuutta, laatua,
«  Varmistaa yhdenvertaiset, yhdenmukaiset ja kustannusvaikuttavat pelastustoimen vaikuttavuutta, kustannuksia ja tuottavuutta. Tietoa on hyodynnettava
palvelut koko maassa. tietojohtamisessa toiminnan, tuotannon ja talouden ohjauksen, johtamisen,

kehittamisen ja paatoksenteon tukena.

* Hyvinvointialueen on laadittava vuosittain selvitys pelastustoimen palvelujen

Hyvinvointialueen jarjestamisvastuu toteutumisesta ja talouden tilasta alueellaan.

* Hyvinvointialue vastaa pelastustoimen jarjestamisesta alueellaan.

» Jos palvelujen saatavuuden, yhdenmukaisuuden tai laadun turvaaminen taikka

tehtavien vaativuus tai suuret kustannukset sita edellyttavat, tehtavia voidaan Omavalvonta

koota suurempiin kokonaisuuksiin yhden tai useamman hyvinvointialueen * Hyvinvointialueen on-varmistettava omavalvonnalla tehtaviensa lainmukainen
jarjestettavaksi. hoitaminen, palvelujen saatavuus, laatu ja vaikuttavuus.

+ Tehtavan saanut hyvinvointialue vastaa palvelujen ja toimenpiteiden * Hyvinvointialueen on laadittava omavalvontaohjelma jarjestamisvastuuseensa
yhdenvertaisesta saatavuudesta, tarpeen, mééaran ja laadun méaarittelysta, kuuluvista pelastustoimen tehtavista ja palveluista.

tuottamistavasta, ohjauksesta, valvonnasta ja viranomaisvaltuuksien kaytosta.

Palvelutasopaatos

* Aluevaltuusto paattaa pelastustoimen palvelutasosta. Palvelutasopaatoksen
sisaltéa ohjataan asetuksella.

* Paatoksessa on otettava huomioon kansallisesti merkittavat riskit, selvitettava
alueelliset uhkat ja arvioitava niista aiheutuvat riskit.

* Maariteltava toiminnan tavoitteet, kaytettavat voimavarat, tuotettavat palvelut ja
niiden taso.

+ Sisaministerio johtaa, ohjaa ja valvoo yleisesti pelastustointa seka sen palvelujen
saatavuutta ja tasoa.
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Laki hyvinvointialueesta

Substanssilait

Substanssilaeilla tarkoitetaan lakeja, jotka maarittelevat yksityiskohtaisesti mm. palveluiden sisaltoa, laatua, jarjestamisperusteita seka
yksilon oikeuksia palveluihin. Ne luovat perustaa kaytannon toiminnalle. Substanssilakeja on lukuisia ja ne voivat olla hyvinkin
yksityiskohtaisia. Alla on koonnit terveydenhuoltolaista, sosiaalihuoltolaista ja pelastuslaista, jotka ohjaavat merkittavasti hyvinvointialueen
toimintaa.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta

Laki pelastustoimen jarjestdmisesta

Muut lait ja saadokset

Substanssilait

Terveydenhuoltolaki (1326/2010)

Lakia sovelletaan hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja
HUS-yhtyman jarjestamisvastuuseen kuuluvan
terveydenhuollon toteuttamiseen ja sisaltoon.

Lain tarkoituksena on:

edistaa ja yllapitaa vaeston terveytta, hyvinvointia, tyo- ja
toimintakykya seka sosiaalista turvallisuutta

kaventaa vaestoryhmien valisia terveyseroja

toteuttaa vaestdn tarvitsemien palvelujen yhdenvertaista
saatavuutta, laatua ja potilasturvallisuutta

vahvistaa terveydenhuollon palvelujen asiakaskeskeisyytta
vahvistaa perusterveydenhuollon toimintaedellytyksia ja

parantaa eri toimijoiden seka toimialojen valista yhteistyota.

Laki sisédltdaa saantelya seuraaviin kokonaisuuksiin:

terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen
sairaanhoito

terveydenhuollon yhteistyd ja alueelliset palvelut
erikoissairaanhoidon tyonjako

hoitoonpaasy

opetus- ja tutkimustoiminnan jarjestaminen
muut erindiset sdadokset.

Sosiaalihuoltolaki (1301/2014)

Lakia sovelletaan hyvinvointialueen sosiaalihuoltoon.

Lain tarkoituksena on:

» edistaa ja yllapitda hyvinvointia seka sosiaalista
turvallisuutta

» vahentaa eriarvoisuutta ja edistaa osallisuutta

+ turvata yhdenvertaisin perustein tarpeenmukaiset,
riittdvat ja laadukkaat sosiaalipalvelut sekd muut
hyvinvointia edistavat toimenpiteet

» edistaad asiakaskeskeisyytta seka asiakkaan oikeutta
hyvaan palveluun ja kohteluun sosiaalihuollossa

» parantaa yhteisty6ta hyvinvointialueen sosiaali- ja
terveydenhuollon ja kunnan eri toimialojen seka
muiden toimijoiden valilla.

Laki sisdltaa saantelya seuraaviin kokonaisuuksiin:
* hyvinvoinnin edistaminen

» sosiaalipalvelut

» sosiaalihuollon toteuttaminen

» palvelujen laadun varmistaminen

* muutoksenhaku

* muut erindiset sdadokset.

Pelastuslaki (379/2011)

Lakia sovelletaan tulipalojen ja muiden
onnettomuuksien ehkaisyyn, pelastustoimintaan ja
vaestonsuojeluun, jollei muualla toisin saadeta.

Lain tarkoituksena on:

* parantaa ihmisten turvallisuutta

» vahentaa onnettomuuksia

e varmistaa, ettd onnettomuuden uhatessa tai
tapahduttua ihmiset pelastetaan ja tarkeat toiminnot
turvataan

* rajoittaa onnettomuuden seurauksia tehokkaasti
niin, etta ihmisille, omaisuudelle ja ymparistolle
aiheutuvat haitat jdavat mahdollisimman vahaisiksi.

Laki sisdltaa saantelya seuraaviin kokonaisuuksiin:

» pelastustoiminta, sen jarjestaminen ja sen
johtaminen

» pelastussuunnitelmat ja poistumisturvallisuus

» pelastusviranomaisten tehtavat ja toimivaltuudet

» vyhteistoiminta pelastustoimen tehtavissa

* vaeston varoittaminen ja vaaratiedotteet

* muut erindiset sdadokset.

Pirkanmaan
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Laki hyvinvointialueesta

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta

Muita lakeja ja sopimuksia

Laki pelastustoimen jarjestdmisesta

Substanssilait

Muut lait ja saadokset

Hyvinvointialueen toimintaa ohjaavat myos monet muut lait ja sopimukset. Alla koosteet rahoituslaista, hallintolaista ja tydlainsaadannosta.

Rahoituslaki (617/2021)

Lakia sovelletaan valtion rahoituksen
myontamiseen hyvinvointialueiden ja Helsingin
kaupungin jarjestamisvastuulle kuuluvien
tehtavien kustannusten kattamiseen.

Lain mukaan hyvinvointialueiden valtion
rahoitus perustuu hyvinvointialueen
laskennallisiin sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen palvelujen jarjestamisesta
aiheutuviin kustannuksiin. Hyvinvointialue
paattda saamansa valtion rahoituksen
kohdentamisesta tehtaviensa hoitamiseen.

Laki sisédltdaa saantelya seuraaviin
kokonaisuuksiin:

 valtion rahoituksen periaatteet

+ sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavien
rahoitus

» pelastustoimen tehtavien rahoitus

 valtion rahoituksen hallinnointi,
myodntaminen ja maksaminen

* muutoksenhaku

* muut erindiset sdadokset.

Hallintolaki (434/2003)

Lakia sovelletaan valtion
viranomaisissa, hyvinvointialueiden ja
hyvinvointiyhtymien viranomaisissa,
kunnallisissa viranomaisissa,
itsenaisissa julkisoikeudellisissa
laitoksissa seka eduskunnan virastoissa
ja tasavallan presidentin kansliassa

Lain tarkoituksena on toteuttaa ja
edistaa hyvaa hallintoa seka
oikeusturvaa hallintoasioissa seka
edistaa hallinnon palvelujen laatua ja
tuloksellisuutta.

Laki sisadltaa saantelya seuraaviin
kokonaisuuksiin:

* yleiset sdadokset: Hyvan hallinnon
perusteet seka asianosaisasema ja
puhevallan kayttaminen

* hallintoasian vireilletulo ja asian
kasittely viranomaisessa

* hallintopaatdksen ja muun asiakirjan
tiedoksianto

* muut erinaiset sdadokset.

Tyolainsaadanto

Tyoblainsdadannolla tarkoitetaan kokoelmaa lakeja ja saadoksia, jotka sadatelevat
tyontekijan ja tydonantajan valisia oikeuksia ja velvollisuuksia. Alla lista muutamista
keskeisimmista laeista ja saadoksista:

Laki kunnan ja hyvinvointialueiden viranhaltijasta (304/2023): Keskeinen laki
hyvinvointialueen viranhaltijoiden aseman, virkasuhteen ja velvollisuuksien kannalta.

Tyosopimuslaki (55/2001): Saatelee tydsopimussuhteita, kuten tydsopimuksen
tekemista, ehtoja, irtisanomista ja lomauttamista.

Tyoaikalaki (872/2019): Maaraa enimmaistydajan, lepoajat, ylityot ja tydajan
suunnittelun.

Vuosilomalaki (162/2005): Sdantelee mm. vuosiloman kertymista, pituutta ja
ajankohtaa.

Laki naisten ja miesten vilisesta tasa-arvosta (609/1986): Saantelee miesten ja
naisten valista tasa-arvoa ty6elamassa ja kieltda sukupuoleen perustuvan syrjinnan.

Laki tyonantajan ja henkiloston vélisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella (449/2007): Saatelee tydnantajan ja henkiloston valista
yhteisty6ta kunnissa ja hyvinvointialueilla. Tavoitteena on edistaa vuorovaikutusta,
mahdollistaa henkiléston osallistuminen toiminnan kehittdmiseen ja paatdsten
valmisteluun

Kunta- ja hyvinvointialan virka- ja tydehtosopimukset: Viralliset sopimukset
HYVTES, SOTE-sopimus ja Laakarisopimus ovat oikeudellisesti sitovia. Ne
taydentavat lakeja sdannellen tydntekijdiden palkkoja, tybaikoja ja muita
palvelussuhteen ehtoja.

Pirkanmaan
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Poliittinen johtaminen

Kuvaus johtamisjarjestelmasta
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Tausta Aluevaltuusto Aluehallitus Valiokunnat Muut toimielimet Konsernirakenne ja omistajaohjaus

Hyvinvointialueen ylinta paatosvaltaa kayttaa aluevaltuusto

Poliittinen johtaminen ja valmistelu

» Hyvinvointialueen strateginen johtamisvastuu on aluevaltuustolla ja toiminnan johtamisvastuu aluehallituksella. Strategia on
keskeisin hyvinvointialueen toimintaa ja johtamista ohjaava asiakirja.

+ Poliittista valmistelua varten aluevaltuuston alaisuuteen on perustettu valiokuntia ja aluehallituksen alaisuuteen jaostoja.
+ Poliittisen johtamisen alle on kuvattuna myds hyvinvointialueen konsernirakenne ja omistajaohjauksen periaatteet.

« Aamu- ja iltakoulut, seminaarit, kyselytunnit, koulutustilaisuudet seka erilaiset toimielinten ty6ta tukevat yhteistyoverkostot,
kuten aluevaltuustoryhmien puheenjohtajien puheenjohtajatoimikunta, valiokuntien puheenjohtajakollegio ja jaostojen
puheenjohtajien kokous ovat osa hyvinvointialueen poliittista johtamista ja valmistelua.

Aluevaltuusto Aluehallitus Hyvinvointialuejohtaja
+ vastaa hyvinvointialueen + vastaa hyvinvointialueen + toimii aluehallituksen esittelijana
toiminnasta ja taloudesta ja toiminnasta, hallinnosta, + johtaa operatiivista toimintaa
kayttaa ylinta poliittista henkilostopolitiikasta ja aluehallituksen alaisuudessa
paatosvaltaa. taloudesta seka paatosten - vastaa toiminnan, talouden ja
+ Aluevaltuuston valiokunnat toimeenpanosta ja hallinnon kokonaisuudesta
tukevat strategista valmistelua edunvalvonnasta. - johtaa henkilostda ja kehittaa
omilla alueillaan, joita ovat: + Hallituksen alaiset nelja jaostoa hyvinvointialuetta.
« lapset, nuoret, perheet ja kasittelevat alueidensa asioita: Hyvinvointialuejohtajan tehtévé ja
tyGikaiset * henkilosto vastuut kuvataan tarkemmin
+ ikaantyneet ja vammaiset + asiakkuus- ja laatu Viranhaltijajohtaminen-
henkilot * konserniohjaus ja toimitilat kokonaisuuden alla.
* tulevaisuus- ja turvallisuus. * yksildasioiden muutoksenhaku.
Pirkanmaan
hyvinvointialue Lahde: Hallintos&ants

/Poliittista johtamista \

kuvaava kokonaisuus
sisaltaa seuraavat
aihealueet:

Aluevaltuusto
Aluehallitus
Valiokunnat

Lautakunnat ja
jaostot

Muut toimielimet
Konsernirakenne

\ ja omistajaohjaUS/
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Tausta Aluevaltuusto Aluehallitus Valiokunnat Muut toimielimet Konsernirakenne ja omistajaohjaus

Strategia ja siina maariteltavat arvot ja tavoitteet ohjaavat toimintaa

« Laissa hyvinvointialueesta (611/2021, § 41) todetaan, etta - Strategiaa toteutetaan toimeenpanosuunnitelmalla
hyvinvointialueella on oltava strategia, jossa (kaudella 2023-2025 toimeenpano-ohjelma).
aluevaltuusto paattaa alueen toiminnan ja talouden

pitkin aikavilin tavoitteista « Toimeenpanosuunnitelma rakentuu neljan karkiteeman

ympairille.

- Strategia on keskeisin hyvinvointialueen toimintaa ja
johtamista ohjaava asiakirja, jossa maaritellaan alueen
missio, visio ja arvot. Niita konkretisoidaan ja
tasmennetaan myos monissa muissa hyvinvointialueen « Aluehallitus valvoo strategian ja sen tavoitteiden
toimintaa maarittavissa dokumenteissa, kuten eettisissa toimeenpanoa Pirkanmaan hyvinvointialueella.
periaatteissa, Pirhan tyokulttuurioppaassa ja hyvan
hallinnon periaatteissa. Arvot muodostavat pohjan
pirhalaisuudelle.

« Aluevaltuusto seuraa strategian toteutusta osana
talous- ja toimintasuunnitelmaa.

« Hyvinvointialueen johto varmistaa, etta
hyvinvointialueen operatiivinen toiminta on strategian
mukaista seka seuraa strategian toteutumista ja sen

- Strategia valmistellaan valtuustokausittain. Vuosien vaikutuksia seuraamalla toimeenpanosuunnitelman

2026-2029 strategian valmistelu on kaynnissa toteutumista.
johtamisjarjestelmakuvauksen laatimisen aikana.

Pirkanmaan 15
hyvinvointialue

Lahteet: Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia 2023-2025; Strategian toimeenpano-ohjelma 2023-2025



Tausta Aluevaltuusto Aluehallitus Valiokunnat Muut toimielimet Konsernirakenne ja omistajaohjaus

Pirkanmaan hyvinvointialueen demokraattinen valmistelu- ja

paatoksentekorakenne 2025-2029

Aluevaltuusto

Seminaarit
Kyselytunnit

]
Aluevaalilautakunta Tarkastuslautakunta

Yhteistoimintaelin
Tyénantajan ja henkildston edustajat,

henkildstdjaoston pj:lla ja vpj:lla
lasnaolo- ja puheoikeus

Tyosuojelutoimikunta

Vaikuttamistoimielimet
Nuorisovaltuusto

Aluehallitus

Aamukoulut
Seminaarit

Yksiloasioiden Henkilosto-
jaosto jaosto

Jaostojen puheenjohtajien kokous
Aluehallituksen puheenjohtajan vetamana

Vanhusneuvosto
VVammaisneuvosto

Asiakkuus- ja

laatujaosto

Vaikuttamistoimielinten
puheenjohtajakollegio

Konserni- ja
toimitilajaosto
I'd . ars
1 Sisainen

| Hyvinvointialuejohtaja 7 tarkastus

N o o o o e e e e e e em e e e Em e Em Em Em e e e e e S ——— = - 4

Lasten, nuorten, perheiden ja
tyoikaisten valiokunta

Ikaantyneiden ja vammaisten
henkildiden valiokunta

Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta

Puheenjohtajatoimikunta
Valtuustoryhmien puheenjohtajat

Puheenjohtajien kollegio
Valiokuntien puheenjohtajat,
aluevaltuuston ja aluehallituksen
puheenjohtaja

Aluevaltuustoryhmat

Aluevaltuustoryhmien
sihteerien kokous
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Tausta Aluevaltuusto Aluehallitus Valiokunnat Muut toimielimet Konsernirakenne ja omistajaohjaus

Aluevaltuuston vastuut ja toiminta

Aluevaltuusto

vastaa hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta

kayttaa hyvinvointialueen paatosvaltaa ja siirtaa
toimivaltaansa hallintosaannén maarayksilla

vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
palveluiden jarjestamisesta ja palvelutuotannon
ohjaamisesta

vastaa asukkaan laissa saadettyjen oikeuksien
toteutumisesta ja palvelukokonaisuuksien
yhteensovittamisesta seka jarjestettavien palvelujen ja
muiden toimenpiteiden yhdenvertaisesta
saatavuudesta, tarpeen, maaran ja laadun
maarittelemisesta, tuottamistavasta, tuottamisen
ohjauksesta ja valvonnasta seka viranomaiselle
kuuluvan toimivallan kayttamisesta

pitdd huolta monipuolisista ja vaikuttavista
osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista ja
menetelmista.

Pirkanmaan

hyvinvointialue

Hyvinvointialuelain mukaan aluevaltuusto paattaa mm.

hyvinvointialuestrategiasta, hyvinvointialueen hallintosdannésta, hyvinvointialueen
talousarviosta ja taloussuunnitelmasta

omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta

varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteista

sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista

palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisista perusteista
takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta

jasenten valitsemisesta toimielimiin

luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista

hyvinvointialueen tilintarkastajan valinnasta

tilivelvollisten nimeamisesta ja tilinpaatdksen hyvaksymisesta seka vastuuvapaudesta
muista aluevaltuuston paatettaviksi saadetyista ja maaratyista asioista.

Hallintosaannon mukaan aluevaltuusto paattaa lisaksi mm.

omavalvontaohjelmasta ja asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelmasta
hyvinvointialuestrategiaan perustuvista strategisista ohjelmista (mm. hankintaohjelma)

strategiaan perustuvan palvelujen verkoston periaatteista, jotka liittyvat palvelutarpeeseen
vastaamiseen, palvelujen saatavuuteen ja saavutettavuuteen, henkildston riittavyyteen,
kustannusten hallintaan seka tarvittavien investointien mahdollistamiseen.

palvelujen verkoston kehittdmiseen liittyvistd merkittavistd ohjelmista ja nilden muutoksista
pelastustoimen palvelutasopaatoksesta.

Lahteet: Laki hyvinvointialueesta (611/2021); Hallintosaanto
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Tausta

Aluevaltuusto

Aluehallitus

Valiokunnat Muut toimielimet Konsernirakenne ja omistajaochjaus

Aluehallituksen vastuut ja toiminta

Hyvinvointialuelain mukaan aluehallitus vastaa muun muassa:

hyvinvointialueen hallinnosta ja taloudenhoidosta

aluevaltuuston paatésten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta

henkildstopolitikasta
hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta

jarjestamisvastuulle kuuluvien palvelujen muiden tuottajien ohjauksesta ja
valvonnasta

sen varmistamisesta, etta sisadinen valvonta ja riskienhallinta on
asianmukaisesti jarjestetty hyvinvointialueen omistukseen ja sopimuksiin
perustuvassa toiminnassa.

Lisaksi aluehallitus esimerkiksi valvoo hyvinvointialueen etua, edustaa
hyvinvointialuetta tydnantajana seka huolehtii sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta.

Pirkanmaan

hyvinvointialue

Hallintosaannon mukaan aluehallitus paattda muun muassa:

Lahteet: Laki hyvinvointialueesta (611/2021); Hallintosaanto

hyvinvointialuestrategiaa toteuttavista ohjelmista ja suunnitelmista

palvelukohtaisista palveluverkkosuunnitelmista aluevaltuuston kdyman
lahetekeskustelun pohjalta ja kuultuaan asianmukaisia jaostoja,
valiokuntia ja vaikuttamistoimielimia aiheesta

hyvinvointialuejohtajan johtajasopimuksen hyvaksymisesta
jasenten valitsemisesta hallituksen jaostoihin

periaatteista, joilla varmennetaan jarjestamisvastuun toteutuminen
palveluntuottajien kanssa tehtavissa sopimuksissa

valtuustoryhmien tuen mydntamisen periaatteista
ensihoidon palvelutasopaatoksesta

avustusten maksamisen periaatteista ja avustusten myontamisesta, jollei
paatdsvalta kuulu muun hyvinvointialueen viranomaisen toimivaltaan

koko hyvinvointialuetta koskevien merkittavien sopimusten
hyvaksymisesta

jarjestamisvastuun toteuttamisesta

varautumisesta ja tilannekuvan yllapitamisesta yhteistyoalueella
sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestamisesta
hyvinvointialueen ja sen alueen kuntien valisesta yhteistyosta
vaikuttamistoimielinten toimintaedellytyksista.
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Tausta Aluevaltuusto Aluehallitus

Valiokunnat

Muut toimielimet Konsernirakenne ja omistajaohjaus

Aluevaltuuston valiokuntien vastuut ja toiminta

Aluevaltuuston valiokunnat valmistelevat aluevaltuuston
paatosvaltaan kuuluvia strategisia asioita omilla alueillaan.
Valiokuntien toiminta maaritelladan hallintosdannossa seka
valiokuntaohjelmassa.

Valiokunnat

» osallistuvat aluevaltuuston strategisten paatésasioiden
valmisteluun ja edistavat osaltaan hyvinvointialuestrategian
toteuttamista

» tukevat aluevaltuuston paatdksenteon strategisuutta,
ennakoitavuutta, tietoperusteisuutta ja pitkajanteisyytta

» edistavat osaltaan hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevien
palveluiden yhteensovittamisen ja sujuvan sidosryhmayhteistyén
edistamista

* noudattavat toiminnassaan hyvinvointialuelain, hallintolain seka
julkisuuslain saanndsten ja muiden hyvaa hallintoa ohjaavien
saannosten periaatteita.

Valiokunnat voivat esittdad nakemyksiaan lausuntoina tai
valiokuntamietintdind. Lausunnot ja mietinnét aluevaltuuston
paatdsvaltaan kuuluvissa asioissa liitetdan osaksi aluehallitukselle
toimitettavaa valmisteluaineistoa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Lasten, nuorten, perheiden ja tyodikaisten valiokunta

tarkastelee palvelukokonaisuuksia, toimintatapoja ja toimintaympariston muutoksia lasten,
nuorten, perheiden ja tydikaisten nakdkulmasta ja osallistuu merkittavien strategisten paatdsten
vaikutusten arviointiin ja ennakkoarviointiin kohderyhmiensa osalta.

kasittelee kohderyhmiin vaikuttavia asiakokonaisuuksia, kuten strategiset ohjelmat ja
kehittdmisohjelmat seka aluevaltuusto- ja hyvinvointialuealoitteet seka niihin liittyvat toimenpiteet.

lkaantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta

tarkastelee palvelukokonaisuuksia, toimintatapoja ja toimintaympariston muutoksia ikdantyneiden
ja vammaisten henkildiden nakoékulmista ja osallistuu merkittavien strategisten paatoésten
vaikutusten arviointiin ja ennakkoarviointiin

kasittelee kohderyhmiin vaikuttavia asiakokonaisuuksia, kuten strategiset ohjelmat ja
kehittdmisohjelmat seka aluevaltuusto- ja hyvinvointialuealoitteet ja niihin liittyvat toimenpiteet.

Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta

kasittelee koko hyvinvointialuetta tai sen suurta osaa koskevia asiakokonaisuuksia, jotka eivat
rajaudu tiettyihin asukas- tai asiakasryhmiin, esimerkiksi:

* hyvinvointialueen turvallisuus, varautuminen ja valmius seka strateginen sidosryhmayhteistyd

+ riskienhallinta, tietoturva ja sisédinen valvonta

+ tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta seka sidosryhmayhteistyd naissa teemoissa

+ asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien kehittdminen.

osallistuu merkittavien strategisten paatdsten vaikutusten arviointiin ja ennakkoarviointiin omalla
tehtavaalueellaan.
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Tausta

Aluevaltuusto Aluehallitus Valiokunnat

Jaostot Muut toimielimet Konsernirakenne ja omistajaohjaus

Aluehallituksen jaostojen vastuut ja toiminta

Jaostot toimivat aluehallituksen alaisuudessa. Hallintosaannon kirjaukset maarittavat jaostojen tehtavia ja tyoskentelya. Jaostoilla on
itsenaista paatoOsvaltaa ja lisaksi ne valmistelevat asioita aluehallitukselle. Aluehallituksella on otto-oikeus jaostojen paatoksiin
lukuunottamatta yksiloasioiden jaoston paatoksia.

Henkilostojaoston tehtavat tiivistetysti

seuraa ja edistaa hyvaa henkilostopolitiikkaa

valmistelee henkilostdohjelmaa ja paattaa siihen perustuvista
muista ohjelmista

paattaa yhteistoimintaan ja tyosuojeluun liittyvista seka muista
merkittavista henkilostopoliittisista periaatteista ja
suunnitelmista.

Asiakkuus- ja laatujaoston tehtavat tiivistetysti

paattaa jarjestoavustusten myontamisesta

huolehtii asuntolainsaadannon ja siihen liittyvien saannosten
mukaisista viranomaistehtavista seka hyvaksyy asukasvuokrien
vuokranmaarityksen periaatteet

valmistelee aluehallitukselle asiakaskokemus- ja osallisuuden -
ohjelman seka seuraa jarjestamisvastuun ja palvelujen
valvontasuunnitelmien toteutumista raportoinnin pohjalta
valmistelee vuosittain aluehallitukselle lausunnon potilas- ja
sosiaaliasiavastaavien selvityksesta.

Pirkanmaan

hyvinvointialue

Lahde: Hallintosaanto

Konserni- ja toimitilajaoston tehtavat tiivistetysti
Tehtavét lueteltu erityisesti toimitiloihin liittyen. Omistajaohjaukseen
liittyvét tehtavéat Omistajaohjaus-osion alla.
» paattaa vuokranmuodostuksen periaatteet ja seuraa
toimitilakustannusten kehitysta

* vastaa suurten ja strategisten investointihankkeiden
valmistelusta ja valvonnasta seka toimitilojen hankintaan,
rakentamiseen, vuokraukseen ja kunnossapitoon liittyvista
linjauksista toimitilaohjelman mukaisesti

+ valmistelee maankayttoon ja toimitiloihin liittyvia paatoksia
aluehallitukselle.

Yksiloasioiden jaosto

* ratkaisee sosiaali- ja terveydenhuollon erityislainsaadannon
mukaisista paatoksista tehdyt oikaisuvaatimukset, jotka
koskevat yksilokohtaisia sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja

+ ratkaisee viranhaltijan vahingonkorvauspaatoksista tehdyt
oikaisuvaatimukset.
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Tausta

Aluevaltuusto Aluehallitus Valiokunnat Muut toimielimet Konsernirakenne ja omistajaohjaus

Muut hyvinvointialueen toimielimet

Hyvinvointialuelaissa maaritellaan paatosvalta ja tehtavat
ta(}g_a_stus_!qutakur]nalle. Aluevaalilautakunnalle tehtavat
maaritellaan vaalilaissa.

Tarkastuslautaku_nta toimii itsenaisessa roolissa suoraan
aluevaltuuston alaisuudessa. Se vastaa:

hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin
jarjestamisesta,

tavoitteiden toteutumisen ja toiminnan tuloksellisuuden
arvioinnista seka arviointisuunnitelman hyvaksymisesta,

tilintarkastuksen seurannasta ja kehittamisesityksista,
resursseista ja kilpailutuksesta seka

sidonnaisuuksien valvonnasta ja rekisterin yllapidosta.

Lisaksi tarkastuslautakunta paattaa tarkastusjohtajan viran
haettavaksi julistamisesta ja esityksesta aluevaltuustolle
tarkastusjohtajan valinnasta.

Aluevaalilautakunta huolehtii vaalilaissa saadetyista
aluevaalien toimittamiseen ja aluevaltuuston kokoonpanoon
liittyvista tehtavista.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

« Vaikuttamistoimielimet toimivat hyvinvointialueella
asukkaiden ja palveluiden kayttajien osallistumisen ja
vaikuttamisen edistamiseksi. Vaikuttamistoimielimet eivat ole
juridisia toimielimia.

* Hyvinvointialueella toimii lakisaateisesti kolme
vaikuttamistoimielinta: nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja
vammaisneuvosto. Ne vahvistavat alueen asukkaiden ja
palveluiden kayttajien aanen kuulumista hyvinvointialueen
palveluissa ja paatoksenteossa ottamalla kantaa
kohderyhmiinsa vaikuttaviin asioihin.

« Vaikuttamistoimielimet laativat lausuntoja ja aloitteita seka
edistavat yhteistyota asukkaiden, kuntien
vaikuttamistoimielimien ja hyvinvointialueen valilla. Niille ei
voi delegoida viranomaistehtavia eivatka ne voi tehda
hyvinvointialuetta sitovia paatoksia tai sopimuksia.

* Yhdella jasenella/vaikuttamistoimielin on puhe- ja lasnaolo-
oikeus aluevaltuuston kokouksissa.
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Aluevaltuusto Aluehallitus Valiokunnat Muut toimielimet Konsernirakenne ja omistajachjaus

Hyvinvointialuekonserni ja muu omistaminen

Pirkanmaan hyvinvointialuekonserni muodostuu hyvinvointialueesta ja \

sen tytaryhteisoista

Hyvinvointialueen tytaryhteisdja ovat hyvinvointialueen kokonaan tai yli 50 %:n enemmistdosuudella
omistamat yhtiot seka saatiot ja muut yhteisot, joissa hyvinvointialue kayttaa maaraysvaltaa.
Tytaryhteis6t (omistusosuudet suluissa):

Tays Sydankeskuksen ja Coxan toiminta
integroituu tiiviisti sairaalapalvelujen toimintaan.

Tuomi Tays
Logistiikka SYERE Coxa Oy Tays
Oy keskus Oy (66,6 %) tukisaatio
(57,1 %) (82,8 %)

Keiturin

Sote Oy
(100 %)

SK Hankintapalvelut Tekonivel-
Oy (100 %) sairaala

Sydénsairaalan Coxa Oy

/Muu omistaminen

Hyvinvointialueella on myos muuta
omistamiseen ja rahoittamiseen
perustuvaa toimintaa.

Hyvinvointialueen omistuksia
(omistusosuus yli 20%):

» Fimlab Laboratoriot Oy
Istekki Oy
Monetra Pirkanmaa Oy

* Pikassos Oy

Tullinkulman tyoterveys Oy

Lisaksi 19 muuta yhtiota, joissa
omistusosuus on alle 20 %.

K Tietopalvelut Oy (100 %) (100 %) /

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Lahde: Pirkanmaan hyvinvointialue (omistusosuuksien tilanne 8/2025)

\_

~
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Aluevaltuusto Aluehallitus Valiokunnat Muut toimielimet

Tehtavat omistajaohjauksessa

Konsernirakenne ja omistajaohjaus

Omistajaohjauksen strategisen johtamismallin muodostavat Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia, konserniohje seka sen sisaltamat omistajaohjauksen periaatteet.
Konserniohjeella mahdollistetaan konserniin kuuluvien yhteiséjen ohjauksen yhtenaistaminen, toiminnan lapinakyvyyden lisddminen seka hyvinvointialueen

konserniyhteisdsta saaman tiedonkulun tehostaminen.

Hyvinvointialuekonsernin tytaryhtididen omistajaohjaukseen kuuluu vuosittain asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden seuranta.

Aluevaltuusto paattaa konserniohjeesta ja omistajapoliittisista periaatteista seka
tytaryhtididen osakkeiden myynnista silloin, kun silld on vaikutusta
konsernirakenteeseen. Aluevaltuusto voi konserniohjeessa antaa tarkempia
maarayksia omistajaohjauksen tehtavista.

Aluehallitus vastaa

hyvinvointialuekonsernin omistajaohjauksesta ja konsernirakenteen strategisesta
kehittamisesta valtuuston hyvaksymien omistajaohjauksen periaatteiden mukaisesti
omistajaohjauksen taytantédnpanosta merkittavien asioiden osalta kuten
omistajapohjan laajentaminen seka konsernivalvonnan jarjestamisesta

sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden seurannasta tytaryhtiéiden ja
soveltuvin osin saatididen osalta.

Hyvinvointialuejohtajan tehtavat ja paatosvalta

Hyvinvointialuejohtaja johtaa aluehallituksen kanssa hyvinvointialueen
konsernipolitikkaa omistajaohjauksen periaatteisiin ja konserniohjeeseen
pohjautuen.

Konsernijohtaja johtaa omistajaohjauksen toimeenpanoa hyvinvointialuejohtajan
alaisuudessa.

Hyvinvointialuejohtaja paattaa hyvinvointialueen edustajan maaraamisesta
yhtididen, saatioiden ja yhdistysten yhtio- ja vuosikokouksiin.

Pirkanmaan

hyvinvointialue

Konserni- ja toimitilajaoston tehtavat ja paatosvalta

Tehtédvét omistajaohjaukseen liittyen

» valmistella osaltaan esitykset konsernin omistajaohjauksen periaatteista,
konserniohjeesta seka hyvasta hallinto- ja johtamistavasta

+ vastata omistajaohjauksen taytantoonpanosta silté osin kuin se ei kuulu
aluehallitukselle, konsernivalvonnan taytantoonpanosta seka sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan toimivuuden seurannasta tytaryhteisojen osalta

+ valmistella tytaryhteiséjen toiminnan ja talouden tavoitteet seka arvioida
valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista

» paattaa tytaryhtididen, osakkuus- ja osaomistusyhtididen osakkeiden hankinnasta
ja luovuttamisesta silloin kun silla ei ole vaikutusta konsernirakenteeseen

* paattaa hyvinvointialueen ehdokkaiden nimeamisesta konserniyhteisdjen,
osakkuusyhtididen ja saatididen hallituksiin tai vastaaviin toimielimiin, pois lukien
valtion ja yhteistoiminta-alueen osakkuusyhtitt, joihin ehdokkaat nimeaa
aluehallitus

* paattaa hyvinvointialueen ennakkokannan antamisesta omistajaohjaukseen
liittyvissa merkittavissa asioissa

* Ja muista hallintosdannéssa maaritellyista asioista.
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Tausta

Johtamistehtavat | Paatdksenteon delegointi ll Johtoryhmét ja -tiimit seké verkostojohtaminen M Yhteistoiminta ja henkilostojohtaminen

Tausta viranhaltijajohtamisen kuvaukseen

Hyvinvointialuelaissa kuvataan hyvinvointialuejohtajan rooli suhteessa poliittiseen
paatoksentekoon ja muuhun organisaatioon. Laki kuvaa myos jarjestamistehtavan, joka
maaritellaan seka hyvinvointialuetasoisesti (erityisesti ns. konsernipalvelut) etta palveluittain.

Hallintosaannodssa ja toimintasaannoissa kuvataan johdon tehtavia ja vastuita. MyOs sisaisen
valvonnan ohjeistukset, luettelo tilivelvollisista viranhaltijoista seka kuvaus johtavista
viranhaltijoista maarittelevat hyvinvointialueen johtamisvastuita.

Hallintosaannossa todetaan johtoryhmien ja laajennettujen johtoryhmien olevan johtajan oman
tyonsa tueksi nimeamia epavirallisia johtamisen foorumeja, joissa myos henkildoston edustus on
huomioitu. Lisaksi operatiivisen johtamistehtavan ja koordinaation tueksi tarvitaan monenlaisia
johtotiimeja.

Johtajien ja esihenkiloiden tehtavissa vaihtelee roolin mukaisesti strateginen ja operatiivinen
johtaminen. Yleista esihenkilomaarittelya ei ole laadittu, mutta tassa kuvattu esihenkilon tehtava
on kooste strategian ja sen toimeenpanosuunnitelman, sisaisen valvonnan seka
urapolkumaarittelyjen ja valmentavan johtamisen kuvauksista.

Tehtévaalueilla voi olla omia tarkempia johtamisjérjestelméan kuvauksia, jotka tdydentévét tassé laadittua koko
Pirkanmaan hyvinvointialueen johtamisjérjestelméan kuvausta.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Ulkoisten resurssien johtaminen [ TyoOkalut ja mittarit [ Asiakirjat

/\/iranhaltijajohtamista \

kuvaava kokonaisuus
sisaltaa seuraavat
aihealueet:

« Jarjestaminen

« Johtamistehtavat

« Paatoksenteon delegointi

« Johtoryhmat ja -tiimit
seka verkostojohtaminen

* Yhteistoiminta ja
henkilostojohtaminen

 Ulkoisten resurssien
johtaminen

« Tyokalut ja mittarit
& Asiakirjat /
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Johtamistehtavat | Paatéksenteon delegointi Yhteistoiminta ja henkildstéjohtaminen @ Ulkoisten resurssien johtaminen @ Tyokalut ja mittarit W Asiakirjat

Johtoryhmat ja -tiimit seka verkostojohtaminen

Pirkanmaan hyvinvointialueen viranhaltijaorganisaatio 1.1.2026

Hyvinvointialuejohtaja

Avopalvelut
(n. 2500 hls)

* Asumisen ja
osallisuuden
sosiaalipalvelut

» Erityiset sosiaali-
palvelut

* Oikomishoito

* Suun erikoishoito

» Vastaanottopalvelut

* Mielenterveys- ja
paihdepalvelut

* Kuntoutus

* Suun perushoito

» Tydikaisten
sosiaalipalvelut

d

Sote-palvelut
Sosiaali- ja terveysjohtaja

{' Henkilésté noin 17 000 ‘

Lasten, nuorten ja
perheiden

palvelut
(n. 1900 his)

* Neuvolat ja
kehitysta tukevat
palvelut

* Opiskeluhuolto ja
mielenterveys- ja
paihdepalvelut

* Perhepalvelut

* Lapsiperheiden
sosiaalityon
palvelut

» Lastensuojelun
sijaishuolto

Sairaalapalvelut
(n. 7000 hié)

|
Sisataudit, keuhko-,
iho-, ja
allergiasairaudet
Sydvan hoito, kirurgia
ja vatsasairaudet

Aistit, neuroalat, tuki- ja
liikuntaelinten sairaudet

Lapset ja naiset
Psykiatria
Akuuttihoito
Lahisairaalat

Kuvantamiskeskus,
verisuonitoimenpiteet
ja apteekkipalvelut

|

Vastuualueet

Vastuuyksikét ja toimintayksikét

lkdihmisten ja
vammaisten

palvelut
(n. 5600 hié)
|

e |kdihmisten
palvelut

¢ Yhteiset
palvelut

¢ Vammaisten
palvelut

Pelastus- ja
ensihoitopalvelut

Pelastusjohtaja

Henkil6sté noin 900
|(+ 900 sopimuspalokunta)

* Pelastustoiminta
* Ensihoitopalvelut

* Onnettomuuksien
ehkaisy ja
siviilivalmius

* Resurssien- ja
jatkuvuudenhallinta

Vastuualueet
1

Vastuuyksikot

)

" Henkiléstd noin

Tukipalvelut

Tukipalvelu-
johtaja

1400

Henkilosto-
palvelut

Hallinto- ja
talouspalvelut

Toimitilapalvelut
Tietohallinto
Huoltopalvelut

Vastuualueet
1

Vastuuyksikot

Strateginen ohjaus
ja jarjestaminen

Konsernijohtaja

[ Henkilésté noin 260 ‘

* Talous, hankinnat ja
tietojohtaminen

* Yleishallinto ja
omistajaohjaus

Tutkimus,
kehittdminen,
innovaatiot ja
osaaminen (TKIO)

* Vaikuttaminen ja
viestinta

* Henkilésto

1
Vastuuyksikot

Johtamistehtavat

HVA-johtaja

Tehtavaalueet

Palvelulinjat

v

Toimialueet

v

Vastuualueet

v
Vastuuyksikot

/
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Jarjestaminen ja sen johtaminen: Laki hyvinvointialueesta

* 1 §&: lakia sovelletaan hallinnon ja talouden jarjestamiseen seka 4 §:n 2
momentissa tarkoitettuun hyvinvointialueen toimintaan. Jarjestaminen hallinnon
ja talouden toimintana,
ohjauksena ja
yhteensovittamisena seka
asukkaiden oikeuksien
toteuttamisena

* 4 § mom. 2: Hyvinvointialueen toiminta kasittaa hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin
toiminnan lisaksi osallistumisen hyvinvointialueiden yhteistoimintaan seka muun omistukseen,
sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan. Hyvinvointialueen toimintaan sisaltyy
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvien palveluiden tuotanto
hyvinvointialuekonserniin kuuluvissa ja muissa yhteisoissa ja saatioissa.

« 7 &: Hyvinvointialue vastaa sille

+ lailla saadettyjen tehtavien hoitamisesta, hyvinvointialueen asukkaan laissa saadettyjen Jarjestamisen
oikeuksien toteutumisesta ja nakokulmat

« palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta seka jarjestettavien palvelujen ja muiden
toimenpiteiden yhdenvertaisesta saatavuudesta, tarpeen, maaran ja laadun maarittelemisesta,

tuottamistavan valinnasta, tuottamisen ohjauksesta ja valvonnasta, viranomaiselle kuuluvan Jarjestdminen palvelu-
toimivallan kayttamisesta. kokonaisuuksien
- 95 §: hallintosddnnossa annetaan tarpeelliset maaraykset hallinnon ja toiminnan t‘;itmi”ta“?’tt"hj?“kse“alj:f‘_
jarjestamisesta, paatdksenteko- ja hallintomenettelysta seka aluevaltuuston ynteensovittamisena sexa
toimi t ikk o . lioloien hairibtilante; asukkaiden oikeuksien
oiminnasta poIKKeuUsOIOoISSa Ja normaaliolojen nairiotilantelssa. toteuttamisena
Pirkanmaan Huom! Jarjestamista kasitellddn myds muussa lainsdadanndssa (esim. laki sosiaali- ja 27

hyvmvomtlalue Lahde: Laki hyvinvointialueesta (611/2021) terveydenhuollon jarjestamisesta seka laki pelastustoimen jarjestamisesta)



Ulkoisten resurssien johtaminen [ TyoOkalut ja mittarit [ Asiakirjat

Johtoryhmat ja -tiimit seka verkostojohtaminen W Yhteistoiminta ja henkiléstéjohtaminen

NENERE il Johtamistehtavat ll Paatoksenteon delegointi

Jarjestaminen ja sen johtaminen: Poliittinen johtaminen

« Hyvinvointialueen ylimman paatosvallan kayttajana aluevaltuusto

vastaa palveluiden jarjestamisesta ja palvelutuotannon Jarjestaminen

ohjaamisesta. strategisten
suuntaviivojen

« Aluevaltuuston jarjestamisen "tyokaluja” ovat mm. hyvinvointialueen strategia, talousarvio, maarittamisens

pelastustoimen palvelutasopaatos, omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohje, strategiset
ohjelmat ja kehitysohjelmat, tilinpaatos, arviointikertomus.
 Aluehallitus vastaa jarjestamisvastuun toteutuksesta.

* Aluehallituksen "tydkaluja” ovat mm. strategian toimeenpanosuunnitelma, muut kuin Jarjestamisen
valtuuston paattamat toimintaohjelmat, suunnitelmat seka kriteerien ja periaatteiden nakokulmat
maarittamiset, merkittavat sopimukset.

- Tarkastuslautakunta vastaa hallinnon ja talouden tarkastuksen
seka arvioinnin jarjestamisesta. Toiminnan toteutuksen

ohjaus maaritettyjen
suuntaviivojen mukaisesti

Pirkanmaan 28

hyvinvointialue
Lahteet: Laki hyvinvointialueesta (611/2021); Hallintosaanto
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Jarjestaminen ja sen johtaminen: Viranhaltijajohtaminen

« Hyvinvointialuejohtaja johtaa talouden,
hallinnon ja toiminnan kokonaisuutta

Jarjestaminen hva-tason

Lailla saédettyjen aluehallituksen alaisuudessa yhteisten suuntaviivojen ja
tehtavien hoitaminen, . . prosessien
_asukkaiden laissa . Kor_|ser_nu_ohtaja vas_tgg o marittamisena ja
saadettyjen oikeuksien hyvinvointialuetason jarjestamisen yhteensovittamisena
toteuttaminen prosesseista (hallinto, toiminta, talous)
hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa N
Hyvinvointialueen
N - Sosiaali- ja terveysjohtaja ja johtoryhma
Jarjestamisen : : hteensovittaa
e pelastusjohtaja vastaavat yh'eensox
nakokulmat v e . e . . jarjestimisen
tehtavaalueensa palvelujen jarjestamisesta

nakokulmia v

ralielukokonaisulksien - Soten palvelulinjajohtajat vastaavat
y vi inen, S _
jarjestettavien palvelujen P_a!vell_!“n_]ansq palvelujen e
tarpeen, maaran ja laadun jarjestamisesta Jarjestaminen palvelu-
maaritteleminen, Lo _ _ o kokona!suul_(smn_
tuottamistavan valinta, . TehtavaaIL_J_eld__en ja pa!_velulanOJen yhteensovittamisena ja
tuottamisen ohjaus ja johtoryhmat kasittelevat osaltaan toiminnan ohjaamisena
valvonta jarjestamisen kysymyksia
Pirkanmaan o
hyV|nV0|nt|a|ue Lahteet: Hallintosdantd; Hallinnon toimintasaantd; Pelastuspalveluiden toimintasdanto; Tukipalveluiden toimintasaantd; Sosiaali- ja

terveyspalveluiden toimintasaanto; Strateginen ohjaus ja jarjestdminen - tehtavaalueen toimintasaanto
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Hyvinvointialueen maaritellyt johtamistehtavat

* Hyvinvointialueen johtamisrakenteen eri Hyvinvointialuejohtaja

tasoja kaytetaan eri tavoin tehtavaalueilla Tehtavaalueiohtaiat
niiden tehtavat ja koko huomioiden. e

* Kuvassa esitetty tehtévarakenne ei ole Palvelulinja- [, Vastaavajohtajayliaakéri, SOJn
kaytossa kaikilla tehtavaalueilla ja eri johtajat* Vastaava sosiaalihuollon johtaja, prosessi-
johtamistehtavien sisallot voivat vaihdella Vastaava hoitotyon johtaja johtajat**

merkittavasti tehtavaalueittain.
* SOTE-palveluissa on muista poiketen
maarittelemat hyvinvointialuetason

vastuutehtavat. Vastuuyksikon johtaja/paallikkot (useita nimikkeita)
« SOJ-tehtavaalueen johtamistehtavat ovat Lahiesihenkilot (useita nimikkeita)*
hyvinvointialuetasoisia prosessijohtajan

tehtavia. Tiimivastaavat ilman esihenkiloasemaa*

*naita tasoja ei kaikilla tehtavaalueilla

** SOJ:n prosessijohtajat vastaavat hyvinvointialuetasoisesta strategisesta ohjauksesta ja
johtamisesta strategisen suunnittelun, talouden, investointien ja hankintojen, tietojohtamisen,
henkildstdjohtamisen, hallinnon ja paatdksenteon, riskienhallinnan ja varautumisen, viestinnan

. ja vaikuttamisen seka TKIO -tehtavien alueilla
Pirkanmaan 30
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Hyvinvointialueen johtamisen tasot

4 N ™)
. Ylin johto muodostuu hyvinvointialuejohtajan nimeamasta
Ylin johto : .
johtoryhmasta.
- J L y,
4 N ™)
Hyvinvointialueen johtoa ovat hyvinvointialueen
Johto . : .
laajennetun johtoryhman jasenet.
- J L y,
4 N ™)
. Keskijohtoon kuuluvat toimialuejohtajat ja vastuualuejohtajat seka
Keskijohto - : . e pper e
vastuuyksikoiden johtajat/paallikot.
- J L y,
4 N )
Lahijohto Lahijohtoa ovat vastuuyk3|ko.|_d§n _paalhI.«.?t (SOTE:n tehtavaalueelta) ja
lahiesihenkilot.
- J L y,

Pirkanmaan
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Johtavat ja tilivelvolliset viranhaltijat

Tilivelvolliset ovat aina myos johtavia viranhaltijoita, mutta johtavien viranhaltijoiden joukko voi olla myos
laajempi kuin tilivelvollisten viranhaltijoiden joukko.

N\ N
Johtava viranhaltija Tilivelvollinen viranhaltija
« TyOnantajan edustajaksi katsotaan viranhaltija/tyontekija, joka vastaa Tilivelvollisuus merkitsee sita, etta

hyvinvointialueen tai sen merkittavan osan johtamisesta ja

i . L " « viranhaltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi
kehittamisesta (esim. hyvinvointialueen ylin johto). Johtavassa

asemassa on viranhaltija/tyontekija, joka vastaa suuresta hallinnonalasta » viranhaltijaan voidaan kohdistaa
ja sen kehittamisesta sekd samoin sellainen, jonka tehtavana on vastata tilintarkastuskertomuksessa muistutus
hyvinvointialueen/hyvinvointiyhtyman yleisesta hallinnosta, taloudesta tai « viranhaltijalle voidaan myontaa vastuuvapaus.

suunnittelusta ja niiden kehittamisesta. Hyviksyessaan tilinpaatoksen aluevaltuusto paattas

 Johtavan viranhaltijan ja tyonantajan valilla on korostunut vastuuvapauden myontamisesta tilivelvollisille.

luottamussuhde tehtavien vastuullisuuden/esihenkildaseman perusteella. Aluevaltuusto pastti tilivelvolliset, joita ovat

« Johtavia viranhaltijoita ei maaritella laissa vaan maarittelyn tekee toimielinten jasenet ja esittelijat, tehtavaaluejohtajat,
tyonantaja. palvelulinjajohtajat, lakiin perustuvat vastaavat
- Hyvinvointialueen johtaviin viranhaltijoihin kuuluvat esimerkiksi viranhaltijat, toimialuejohtajat, SOJ-prosesseja

johtavat viranhaltijat ja muut joita asemansa
perusteella voidaan pitaa tehtavaalueensa johtavana
* Yhteiskuntasuhdejohtaja viranhaltijana.

* Talouspalvelujohtaja

 Johtajaylilaakari, vastaava hoitotyon johtaja, vastaava

sosiaalihuollon johtaja
- \ /

Pirkanmaan
hyvinvointialue
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Johtamistehtavat: Hyvinvointialuejohtaja

Johtamistaso

Hyvinvointialue-

johtaja

Lahde: Hallintosaanto

Tehtavat, vastuut ja paatoksenteko

Hyvinvointialuejohtajan tehtiavdana on

+ johtaa ja kehittda hyvinvointialueen toimintaa, taloutta ja hallintoa kokonaisuutena

+  johtaa aluehallituksen alaisuudessa hyvinvointialueen henkildstda ja vastata hyvinvointialueen toiminnan tuloksellisuudesta

+ toimia sosiaali- ja terveysjohtajan, pelastusjohtajan, konsernijohtajan, tukipalvelujohtajan ja siséisen tarkastuksen johtajan esihenkiléna
+ vastata tehtavaalueiden johtamisen yhteensovittamisesta

»  suorittaa aluehallituksen maaraamat tehtavat

+  vastata aluehallituksen ja -valtuuston paatésvaltaan kuuluvien asioiden valmistelusta, yhteensovittamisesta ja toimeenpanosta

+ toimia esittelijana aluehallituksen kokouksissa

+  vastata viestinnasta aluehallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti

»  vastata toiminta- ja taloussuunnittelusta seka talousarvion toteuttamisesta

+ vastata hyvan hallinto- ja johtamistavan, sisdisen valvonnan, riskienhallinnan, tiedonhallinnan ja sopimushallinnan jarjestamisesta

«  vastata henkilostopoliittisten linjausten toimeenpanosta ja viranhaltijaorganisaation tehtavien ja paatosvallan jarjestamisesta

+ vastata edunvalvonnasta ja edustamisesta yhdessa luottamushenkildjohdon kanssa

*  seurata alaistaan paatdksentekoa ja tarvittaessa paattaa otto-oikeuden kayttamisesta

. huolehtia yhteistydneuvotteluista alueen kuntien kanssa

. vastata jarjestamisvastuun siirtymiseen liittyvasta toiminnan ja hallinnon valmistelusta

. nimeta hyvinvointialueen johtoryhma ja toimia sen puheenjohtajana

. nimeta monialainen johtoryhma, maarata sen kokoonpano seka tehtavat palveluiden ja tehtavien jarjestdmisen ja tuottamisen kokonaisjohtamista varten
+  vastata hyvan hallintotavan toteutumisesta ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Hyvinvointialuejohtaja paattaa

. hyvinvointialueen hallintoa, taloutta ja toimintaa koskevista maarayksista ja ohjeista

*  hyvinvointialueen hallinnon neljan tehtdvaalueen toiminnan organisoinnista toimintasaannaolla

+ tehtavaalueiden ja palvelulinjojen toimialuejaosta tehtavaalueen johtajan esittelysta

*  koko hyvinvointialuetta tai useampaa tehtavaaluetta koskevien lausuntojen antamisesta

»  valtuustoryhmien tuesta aluehallituksen antamien periaatteiden mukaisesti

+ toimielimia ja alaistaan toimintaa koskevien menojen ja tulojen hyvaksymisesta

. hyvinvointialuetta koskevista sopimuksista talousarvion puitteissa

+ alle 50 000 euron vahingonkorvausten myontamisesta, ellei asia kuulu muun viranhaltijan paatésvaltaan

« alle 100 000 euron arvoisen perinndn tai lahjoituksen vastaanottamisesta ja toimeenpanoon liittyvista tehtavista seka varojen kaytosta

+ strategisen ohjauksen tehtavaalueen henkildston henkilostohallinnollisista asioista ja laskujen hyvaksymisesta, ellei paatdsvalta ole maaratty toiselle viranhaltijalle
*  edustustilaisuuksien jarjestamisesta seka aluehallituksen ja valtuuston edustus- ja kayttdvarojen kaytosta 33
. muiden kuin aluehallituksen nimeamien hyvinvointialue-tasoisten tydryhmien ja neuvottelukuntien asettamisesta.
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Johtamistehtavat: Tehtaaluejohtaja ja Palvelulinjajohtaja

Johtamistaso Tehtavat, vastuut ja paatoksenteko

Sosiaali- ja terveysjohtaja, pelastusjohtaja, tukipalvelujohtaja ja konsernijohtaja paattaa

»  palvelutuotannon ja johtamansa tehtavaalueen tarkemmasta organisoinnista ja henkildston tehtavista toimintasaannolla

*  sopimusten hyvaksymisesta ja sopimuksen aikaisista toimista kuten sopimuksen paattamisesta muiden kuin hankintojen osalta

* lausuntojen antamisesta. Sosiaali- ja terveysjohtaja lausuntojen antamisesta mukaan lukien tuomioistuimiin annettavat
lausumat, ellei paatdsvallasta ole hallintosaannéssa toisin maaratty

» tulojen ja menojen hyvaksymisesta

» alaisensa henkildstdn palvelussuhdeasioista

» valittdmien alaistensa johtajien varahenkildiden nimeamisesta

*  muutoksenhakuoikeuden kayttamisesta ja muutoksenhakuun liittyvien lausuntojen hyvaksymisesta seka kanteluihin vastaamisesta

*  korvausvaatimusten ja muiden hakemusten vireillepanosta

* oman tehtdvaalueensa johtoryhman ja maaraa sen kokoonpanon ja tehtavat.

Tehtavaalue-
johtaja

Palvelulinjajohtajan tehtavana on

* vastata palvelulinjansa oman ja ostopalvelutuotannon jarjestamisesta

*  vastata palvelulinjan johtamisesta, toiminnasta, toimintojen kehittdmisesta, taloudesta ja tuloksellisuudesta

* vastata osaltaan hyvinvointialuetasoisesta palvelujen yhteensovittamisesta, yndenmukaisuudesta, yhdenvertaisuudesta ja linjarajat ylittavan integraation
mahdollistamisesta

CEWCTIIEE * vastata hyvan hallinto- ja johtamistavan, sisaisen valvonnan, riskienhallinnan seka sopimushallinnan toimeenpanosta.

johtaja * vastaa osaltaan palvelulinjan viestinnasta.

(vain sote-

tehtavaalueella) Palvelulinjajohtaja paattaa

* toiminnan organisoinnista ja kehittamisesta hyvinvointialueen strategian ja sosiaali- ja terveysjohtajan hyvaksyman toimintasaannon mukaisesti

» alaisensa henkildstdn palvelussuhdeasioista

« valittdmien alaistensa johtajien varahenkildiden nimeamisesta

*  sopimusten ja sitoumusten hyvaksymisesta kayttdésuunnitelman rajoissa.

Palvelulinjajohtajat nimeavat oman johtoryhmansa. Palvelulinjajohtaja toimii toimialuejohtajien ja valittomien alaistensa esihenkilona.
PiIrkanmaan

hyvinvointia'ue Lahteet: Hallintosaanto; Pelastuspalveluiden toimintasaantd; Tukipalveluiden toimintasaantd; Strateginen ohjaus ja jarjestdminen - tehtavaalueen toimintasaantd
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Johtamistehtavat: Toimialuejohtaja ja Vastuualuejohtaja

Johtamistaso Tehtavat, vastuut ja paatoksenteko

Toimialuejohtaja vastaa

*  sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialuejohtaja vastaa samoista tehtavista kuin palvelulinjajohtaja, mutta oman toimialueensa osalta palvelulinjan
yhteisten linjausten mukaisesti

+ tehtavaalueen prosesseista seka niiden johtamisesta, ohjaamisesta ja kehittdmisesta

. toimialueensa toiminnan suunnittelusta, taloudesta, kehittamisesta, yhteensovittamisesta, integraatiosta, toimeenpanosta, arvioinnista, sisaisesta

Toimialuejohtaja valvonnasta ja riskienhallinnasta siséisen valvonnan ohjeiden mukaisesti.

Toimialueiden johtajat nimeavat oman johtoryhmansa. Toimialuejohtaja toimii toimialueensa vastuualuejohtajien esihenkildna.

Toimialuejohtajan osalta kuvaukset tehtévistéa ja vastuista ovat suppeat nyKkyisisséa virallisissa asiakirjoissa. Tdhadn voi osaltaan vaikuttaa se, etta
organisaatiorakenteessa toimialueita on eri tavalla tehtévéalueiden siséllé eiké& rakenne ole symmetrinen toimialueiden osalta.

Vastuualuejohtaja vastaa

*  sosiaali- ja terveyspalveluiden vastuualuejohtaja vastaa samoista tehtavista kuin palvelulinjajohtaja, mutta oman vastuualueensa osalta palvelulinjan
yhteisten linjausten mukaisesti

* vastuualueensa prosesseista seka niiden johtamisesta, ohjaamisesta ja kehittdmisesta

. vastuualueensa toiminnan suunnittelusta, taloudesta, kehittdmisesta, yhteensovittamisesta, integraatiosta, toimeenpanosta, arvioinnista, sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta sisaisen valvonnan ohjeiden mukaisesti.

Vastuualue-
johtaja

Vastuualuejohtajan osalta kuvaukset tehtévista ja vastuista ovat suppeat nykyisissé virallisissa asiakirjoissa. Tdhdn voi osaltaan vaikuttaa se, etta
organisaatiorakenteessa vastuualueita on eri tavalla tehtdvaalueiden siséllé eiké rakenne ole symmetrinen vastuualueiden osalta.

Pirkanmaan Lahteet: Pelastuspalveluiden toimintasaantd; Tukipalveluiden toimintas&anto; Strateginen ohjaus ja jarjestaminen - tehtdvaalueen toimintasaantd; Sosiaali- ja terveyspalveluiden

N o o tehtavaalueen toimintasaanto
hyvinvointialue



Johtamistehtavat R o]

Johtoryhmat ja -tiimit seka verkostojohtaminen

Yhteistoiminta ja henkiléstojohtaminen

Johtamistehtavat: Yksikon johtaja/paallikko, lahiesihenkilo ja
tiimivastaava ilman esihenkiloasemaa

Johtamistaso

Vastuuyksikon
johtaja/paallikko
(useita nimikkeita
esim.
toimitilapaallikko,
ylihoitaja, ylilaakari,
kehittamis-paallikko)

Lahiesihenkilo/
toiminta-yksikosta
vastaava
lahiesihenkilo

Tiimivastaava
ilman esihenkilo-
asemaa

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tehtavat, vastuut ja paatoksenteko

Kaikkien hyvinvointialueella tydskentelevien esihenkildiden tehtavia ja vastuita ei maaritella lainsdadanndssa tai sdannoissa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
toimintasdanndssa on eriteltyna tarkemmin eri tason johtamistehtavia, mutta yleinen hyvinvointialuetason yhdenmukainen maarittely puuttuu. Alla oleva
listaus eri tason esihenkildtehtavista on koottu useista eri lahteista.

Vastuuyksikdn johtajan/paallikdn tehtavat ovat yleensa luonteeltaan hallinnollisempia ja henkildstéhallinnollisesti laajempia. Lahiesihenkilon tdissa painottuu
tietyn toimintayksikon operatiivinen johtaminen.

Esihenkilon tehtéavia voivat kootusti olla mm.:

» toteuttaa yksikdssaan hyvinvointialueen strategiaa ja keskeisia tavoitteita

*  vastata tiimipalavereista ja huomioida ihmisten johtamisen nakékulma valmentavan johtamisen tapaan

* tunnistaa tyokykyjohtamisen ja osaamisen johtamisen nakdkulmat, jotta henkildstéresurssi varmistetaan tulevaisuudessa

» toimia ty6paikkakokouksen puheenjohtajana, huolehtia siita, etté asiat kirjataan pdytakirjaan ja tarvittaessa vieda edustukselliseen
yhteistoimintamenettelyyn

* varmistaa ohjeiden noudattaminen ja huolehtia alaistensa osaamisesta ja velvollisuuksista

» toteuttaa sisaista valvontaa ja riskienhallintaa omalla vastuualueella seka seurata ja arvioida valvonta- ja riskienhallintatoimenpiteiden tuloksellisuutta.

*  operatiivinen palvelutuotanto ja sen organisointi

* henkiléstéresurssin varmistaminen (tyévuorosuunnittelu ja sijaisten hankinta)

* hallinto (lomapaatékset, hankinnat, jne.)

Esihenkilotehtavassa vuorovaikutus ja raportointi oman esihenkildon kanssa on tarkeaa, jotta tilannekuva ja suunta toiminnassa, taloudessa ja
palvelutuotannossa ovat selvilla seka esihenkildlla itsellaan, etta laajemmin organisaatiossa.

Tiimin vetdjan rooliin kuuluu usein jonkin tietyn operatiivisen toiminnan ja henkiléston koordinointitehtava arjen tydssa. Hallinnollinen esihenkildn rooli ja
kokonaisvastuu toiminnasta on talléin jollakin muulla henkildlla.

Asema ei sisalla hallinnollista paatésvaltaa, joten sita ei ole kuvattu hallinto- tai toimintasdannoissa.

Lahteet: Tydnantajan ja henkil6ston valinen yhteistoiminta Pirkanmaan hyvinvointialueella 1.1.2023 alkaen,;Yhteistoimintalakia tdydentava ohje; Sisdinen valvonta, Intra; 36
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, Intra; Urapolkumallit ja valmentavan johtamisen koulutusmateriaalit

Ulkoisten resurssien johtaminen [ TyoOkalut ja mittarit [ Asiakirjat
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Johtamistehtavat: Vastaava johtajaylilaakari, vastaava sosiaalihuollon
johtaja, vastaava hoitotyon johtaja

Johtamistaso

Vastaava
johtajaylilaakari,
vastaava

sosiaalihuollon
johtaja, vastaava
hoitotyon johtaja

nyviumvoil iudaiue

Tehtavat, vastuut ja paatoksenteko

Hyvinvointialueen vastaavan johtajaylilaakarin tehtavana on

Terveydenhuoltolain 1326/2010 57 § mukaan terveydenhuollon toimintayksikdssa on oltava vastaava laakari, jonka on johdettava ja valvottava
toimintayksikon terveyden- ja sairaanhoitoa

paattaa potilaan sairaanhoidon aloittamisesta ja lopettamisesta seka potilaan siirtdmisesta toiseen toimintayksikkdon

johtaa ja valvoa hyvinvointialueen terveyden- ja sairaanhoitotoimintaa

johtaa laaketieteellista tutkimus-, koulutus- ja kehittdmistoimintaa

vastata potilasrekisterista

vastata osaltaan hoito- ja toimintakaytantojen kehittamisesta ja arvioinnista yhteistydssa eri ammattiryhmien kanssa

osallistua kansalliseen ja kansainvaliseen laaketieteen tutkimus- ja kehittamistydhon seka verkostojen toimintaan

kayttaa paatdsvaltaa vakavissa hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa hallintosdanndssa maaratylla tavalla.

Hyvinvointialueen vastaavan sosiaalihuollon johtajan tehtavana on

toimia sosiaalihuollon johtavana viranhaltijana (sosiaalihuoltolain 46a §) lukuun ottamatta toimivaltaa, joka lain tai hallintosdannén mukaan kuuluu toiselle
viranomaiselle tai viranhaltijalle

johtaa sosiaalihuollon ammatillisen osaamisen, johtamisen ja toimintakaytantéjen kehittamista yhteistydssa eri ammattiryhmien kanssa

johtaa osaltaan sosiaalihuollon tutkimus-, koulutus- ja kehittdmistoimintaa ja sen tuloksellisuutta

vastata sosiaalihuollon toimintakaytantdjen ja menetelmien arvioinnista seka nayttéon perustuvan sosiaalitydn vahvistamisesta

vastata sosiaalihuollon asiakasrekisterista

osallistua kansalliseen ja kansainvaliseen sosiaalityon ja sosiaalihuollon tutkimus- ja kehittamistydhon seka verkostojen toimintaan

huolehtia osaltaan hyvinvointialueen varautumiseen liittyvista tehtavista.

Hyvinvointialueen vastaavan hoitoty6én johtajan tehtdvana on

toimia hoitotydn johtavana viranhaltijana

johtaa hoitotydn ammatillisen osaamisen, johtamisen ja hoito- ja toimintakaytantdjen kehittdmista yhteistydssa eri ammattiryhmien kanssa

johtaa osaltaan hoitotydn tutkimus-, koulutus- ja kehittdmistoimintaa ja sen tuloksellisuutta

vastata hoitotyon toimintakaytantojen ja menetelmien arvioinnista seka nayttdon perustuvan hoitotydn vahvistamisesta

osallistua kansalliseen ja kansainvaliseen hoitotydn tutkimus- ja kehittamistydhén seka verkostojen toimintaan

huolehtia osaltaan hyvinvointialueen varautumiseen liittyvista tehtavista. 37

Lahde: Hallintosaanto; Terveydenhuoltolaki 1326/2010
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Johtamistehtavat: Prosessien johtaminen

Johtamistaso Tehtavat, vastuut ja paatoksenteko

» Strategisen ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalue vastaa lakiin perustuvien jarjestamistoimintojen strategisesta suunnittelusta, ohjauksesta,
resurssien kohdentamisesta seka jarjestamisen omavalvonnasta aluevaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Strategisen « Strategisen ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalueelle kuuluu hyvinvointialuetasoinen strateginen ohjaus ja johtaminen strategisen suunnittelun,

ohjauksen ja talouden, investointien ja hankintojen, tietojohtamisen, henkiléstéjohtamisen, hallinnon ja paatdksenteon, riskienhallinnan ja varautumisen, viestinnan ja

jarjestaimisen vaikuttamisen seka TKIO -tehtavien alueilla. Tehtavaalue vastaa myos omistajaohjauksen toimeenpanosta.

prosessijohtajat + Strateginen johtaminen ja jarjestaminen avustaa hyvinvointialuejohtajaa johtamistehtdvassaan seka poliittiseen paatéksentekoon liittyvissa asioissa.

* Hyvinvointialuejohtaja paattaa Strategisen ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalueen vastuualueista. Konsernijohtaja paattaa strategisen ohjauksen ja
jarjestamisen tehtavaalueen vastuualueiden tarkemmasta organisoinnista. Muilla tehtavaalueilla tehtavaalueen johtaja paattaa alaisensa toiminnan
vastuualue-jaosta ja muusta tarkemmasta organisoinnista.

Muilla prosessien johtovastuussa olevilla henkiléilla (esim. toimintojen rajat ylittdvien palveluprosessien, erillisten hankkeiden tai muutosprosessien vetajat) on
my0s keskeinen rooli Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnassa ja johtamisessa. Heidan tarkemmat tehtavansa vaihtelevat ja ne maaritellaan usein erillisin
viranhaltijapaatoksin tai tehtavakuvien kautta.

Muu prosessien
johtaminen

Pirkanmaan .
hyvinvointialue Lahde: Hallintosaants
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Paatoksenteon delegointi ja delegoidun paatosvallan
valvonta

« Toimielimella tai viranhaltijalla tulee olla lainsaadannossa, hallinto- tai toimintasaannossa tai yksittaisella paatoksella annettu toimivalta
tehda paatos, talléin toimielin tai viranhaltija on myods velvollinen tekemaan paatoksen. Toimivallan delegoinnista on tehtava aina
paatos. Delegointipaatokset on julkaistava Pirhan verkkosivuille ja niihin on liitettdva muutoksenhakuohje. Mikali paatosta ei ole tehty
asianmukaisesti, se ei saa lainvoimaa.

« Hyvinvointialuelain 96 §:n mukaisesti aluevaltuusto voi hallintosaannossa siirtaa toimivaltaansa muille toimielimille seka
luottamushenkildille ja viranhaltijoille. Toimivaltaa ei kuitenkaan saa siirtaa asioissa, joista valtuuston on hyvinvointialuelaissa tai muussa
laissa olevan nimenomaisen saannoksen mukaan paatettava.

« Aluehallitus ja jaosto voivat siirtaa hallintosaannossa maarattya paatosvaltaansa alaiselleen toimielimelle ja viranhaltijalle, ellei
siirtdmista ole laissa tai hallintosaanndssa kielletty. Se, jolle toimivaltaa on edelleen siirretty, ei voi enaa siirtaa toimivaltaa edelleen.

« Viranhaltija voi siirtaa hallintosaannossa maarattya paatosvaltaansa ja tehtavia edelleen alaiselleen viranhaltijalle ja tyontekijalle, ellei
siirtamista ole tassa hallintosaannossa kielletty. Julkisen vallan kayttda sisaltavia tehtavia ja paatosvaltaa voi siirtaa vain viranhaltijalle.

- Paatosvaltaa kuvaava vastuumatriisi sisaltaa koottuna Pirkanmaan hyvinvointialueen paatosvallan perusteet. Matriisi on kokoama
hallintosaannosta, toimintasaannoista ja yksittaisista viranhaltijanpaatoksista, joilla toimivaltaa on delegoitu edelleen viranhaltijoille.
Vastuumatriisin tavoitteena on, etta viranhaltijat ja tyontekijat I0ytavat paatosvallan perusteet yhdesta paikasta.

« Aluehallitus valvoo hyvinvointialueen paatoksentekoa otto-oikeuden kautta. Aluehallituksen alaisen viranomaisen on ilmoitettava
aluehallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista. Aluehallitus maarittelee itse sen, mitka paatokset on saannollisesti ilmoitettava sille
otto-oikeuden harkintaa varten. Otto-oikeusaika on maaritelty laissa. Paatdkset niissa asioissa, joista ei tarvitse ilmoittaa, voidaan panna
taytantoon. Aluehallituksella on kuitenkin lahtokohtaisesti otto-oikeus kaikkiin sen alaisiin paatoksiin ja on mahdollista, etta muukin paatos
viedaan aluehallitukselle otto-oikeuden kayttamista varten.

Pirkanmaan

AN 39
hyvinvointialue

Lahteet: Hallintosaanto; Laki hyvinvointialueesta (611/2021) ; Vastuumatriisi, Intra
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Johtoryhmien ja -tiimien tyoskentely

Johtoryhmat ovat kunkin tehtava/palvelulinja/toimi/vastuualueen johtajan kokonaisjohtamisen tueksi perustettavia ryhmia.
Johtoryhmalle ei voida maaritella paatosvaltaa, vaan paatokset tekee joko johtaja tai johtoryhman jasen oman toimivaltansa perusteella.
Johtoryhman tehtavat maarittelee se taho, joka paattaa ryhman perustamisesta.

Hyvinvointialuejohtaja nimeaa hyvinvointialueen johtoryhman sekd monialaisen johtoryhman (ns. laajennettu johtoryhma).

Tehtavaalujohtajat, palvelulinjajohtajat ja toimialueiden johtajat nimeavat omat johtoryhmansa ja tarvittaessa laajennetut johtoryhmat.

Johtoryhmilla on tarkea rooli yhteisten linjausten, ajankohtaistiedon valittamisen seka kehittamisen nakokulmasta, ja
johtoryhmatydskentely tukee siten jasentensa tyotehtavia.

Henkilostolla on oikeus nimeta edustajansa palvelulinjojen linjajohtoryhmiin ja toimialueiden johtoryhmiin, ja tata sovelletaan tehtavaalueilla.
Johtoryhmien henkiloston edustajista saadetaan hallintosaannossa ja joissakin toimintasaannoissa. Henkiloston edustajat tuovat
johtoryhman keskusteluun henkiloston nakemysta seka nostavat esille henkilostolle tarkeita asioita.

Johtoryhman jasenet tuovat ennakkoon yhteisesti valmisteltavalle asialistalle ajankohtaisia asioita. Tehtavaalueiden johtoryhmien muistiot
julkaistaan Intrassa mahdollisimman pian kokouksen jalkeen tiedoksi koko henkilostolle. Muistiot eivat ole juridisia paatdsasiakirjoja vaan
muistioteksti laaditaan kasiteltavien asioiden toimeenpanon tueksi. Muiden johtoryhmien osalta kaytannot vaihtelevat muistioiden
julkaisemiseen liittyen.

Johtotiimit ovat muiden johto- ja esihenkilotehtavien tueksi perustettavia johtamisen foorumeita. Esimerkiksi vastuualuejohtajat ja
yksikoiden johtajat voivat nimeta johtotiimeja tarpeen mukaan. MyOs naissa kokouksissa kasitellyista asioista on hyva viestia henkilostolle,
vaikka muistioita ei intrassa julkaistakaan.

Poliitikan viikot -dokumentit kokoaa luottamuselinten paatosvalmistelun ajankohtaiset ja tulevat asiat johtoryhmille tiedoksi.

Pirkanmaan
hyVanOIrltlaNe hallinto- ja johtamistapa ja sisadinen valvonta hyvinvointialuekonsernissa, Intra

Lahteet: Pelastuspalveluiden toimintasaanto; Tukipalveluiden toimintasaanto; Strateginen ohjaus ja jarjestaminen - tehtavaalueen toimintasaanto; Hyva 40
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Johtoryhmat ja -tiimit organisaation eri tasoilla

Organisaatiorakenne vuonna 2026 Johtoryhmat Laajennetut johtoryhmat Johtotiimit
Johtamistehtavat

Hyvinvointialuejohtaja

Sote-palvelut Pelastus- ja
Sosiaali-ja terveysjohtaja ensihoitopalvelut

Laajennettu

HVA-johtaja | tohtoryhma |

[ Hentiasts noin 17 000 |

Laajennettu

+ Ensihoitopalvelut palvelut
o i

Tehtavaaluejohtaja

- Asumisen ja - Newvola kenitysta allergiasairaudet palvelut - Talous-, hankinnatja

. .
e s ol uga |+ Ymaser |+ Omen o johtoryhma
sosiaalipalvelut ja vatsasairaudet palvelut ELE A « Toimitilapalvelst . vieishallinto i N -
o . - Opiskeluhuolio ja e . y siviilivalmius etshallinto ja
+ Erityiset sosiaali- miclenterveys-ja  © At neuroalat, tuki-ja -+ . ien-ja :
palvelut piindepaivant likuntaelinten sairaudet  palvelut - . - TKIO
c O\knm\s.hm.w ) - * Lapset ja naiset + Vaikuttaminen ja
+ Suun erikoishoito D - Psykiatiia viestinta
- L ; i
- * Henkildsto
v e b e " N
+ Mielenterveys-ja o, o R R L tt
paihdepalvelut P o CILmamrers aajen nettu
c - L it =3
" Sunpenshei e L johtoryhma )
+ Tydikaisten
sosiaalipalvelut Vastuualueet Vastuualueet Vastuualueet
1 1 1 1 ' ' 1
Vastuuyksikot ja toimintayksikot o o

Laajennettu
L johtoryhma )

Toimialuejohtaja

_ , \

Poikkeukset mahdollisia

»  Poikkeukset ja variaatiot ovat mahdollisia johtoryhmien l S0J:ssa HVA-tasoisia
ja johtotiimien perusrakenteeseen asioita kasitteleva johtotiimi

Vastuualuejohtaj
* 1.1.2026 voimaan astuva Strategisen ohjauksen ja astuualuejontaja Vastuualuetasoisia asioita
jarjestémisen organisaatiomuutos voi aiheuttaa myods l kisitteleva johtotiimi*
muutoksia johtoryhmien ja johtotiimien rakenteissa
Vastuuyksikon { Johtotiimeja vaihtelevasti |
\ johtaja/paallikko j
Pirkanmaan
: o *Vastuualueesta riippuen kasiteltavat asiat

hyvanOIntlalue voivat olla HVA-tasoisia tai vastuualuetasoisia 41
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Verkostojohtaminen hyvinvointialueella

* Verkostojohtaminen on yhdistelma rakenteita, osaamista ja toimintatapoja, joiden
avulla on mahdollista valittaa tietoa, reagoida toimintaympariston muutoksiin ja johtaa
hyvinvointialueen toimintaa suunnitelmallisesti seka tavoitteellisesti eri
organisaatiotasojen valilla.

* Onnistuakseen verkostojohtaminen edellyttaa eri toimijoiden valista luottamusta ja selkeaa
vastuunjakoa. Lisaksi se vaatii teknista, poliittista, juridista ja strategista osaamista seka kykya
hahmottaa, hyodyntaa ja luoda synerglaetUJa paatoksenteossa ja toiminnan kehittamisessa.

* Verkostojohtaminen hyvinvointialueella perustuu jatkuvaan vuorovaikutukseen
itsenaisten toimijoiden valilla. Verkostomaista tyotapaa kaytetaan erityisesti
strategisen tason linjausten jalkauttamiseen seka muutosten johtamiseen.

» Verkostojen johtamista tehdaan mm. johtoryhmissa, johtotiimeissa seka muilla johtamisen
foorumeilla.

* Verkostojohtaminen korostuu laaja-alaisessa muutosjohtamisessa, kaikkien tehtavaalueiden
sisaisessa ja valisessa toiminnassa, seka strategisen ohjauksen ja jarjestamisen toiminnoissa.

Pirkanmaan

o ° o . . . . 42
hyv|nvo|nt|a|ue Lahteet: Strategian toimeenpano-ohjelma 2023-2025; Pirkanmaan hyvinvointialue



Yhteistoiminta ja henkiléstojohtaminen @ Ulkoisten resurssien johtaminen @ Tyokalut ja mittarit [l Asiakirjat

N EINNEETEY IECEUC NN Tl  Johtoryhmét ja -tiimit seké verkostojohtaminen

Verkostojohtaminen nakyy esimerkiksi strategian
toimeenpanosuunnitelman toteuttamisessa

Strategian toimeenpanosuunnitelman johtamisrakenne, sen karjet
seka naihin kytkeytyvat tavoitteet ja toimenpiteet perustuvat
verkostojohtamisen periaatteisiin, jotka toteutuvat samanaikaisesti
usealla tasolla. Hyvinvointialueen johtoryhma johtaa ja seuraa
strategian valmistelua toimeenpanoa. Strategiayksikko vastaa
strategian valmisteluun, toimeenpanoon ja seurantaan liittyvista
prosesseista.

Karkien omistajat (hyvinvointialueen johtoryhman jasenet) vastaavat
laajasta strategisesta kehittdmiskokonaisuudesta, joka koostuu useista
temaattisista/toiminnallisista alatavoitteista ja se ulottuu yli tehtava-
jaltai toimialuerajojen.

Karkien ja niiden alatavoitteiden johtamisen ”tyokaluja” ovat
esimerkiksi strategiset ohjelmat ja suunnitelmat.

Karkien alatavoitteiden vastuuhenkilot vastaavat tavoitteisiin
liittyvien toimenpiteiden suunnittelusta, koordinoinnista ja
toteuttamisesta. Alatavoitteiden alla on tyéryhmia joiden jasenet voivat
edustaa organisaation eri tasoja ja tuovat siten tyéskentelyyn
monipuolista asiantuntemusta.

Alatavoitteilla voi olla linkityksia ja yhteistyota muihin karkiin tai
alatavoitteisiin. Tama tuo tarpeen verkostomaiselle tyttavalle ja
kokonaisuuden yhteensovittamiselle.

Kokonaisuutta seurataan ja koordinoidaan karkien omissa
seurantaryhmissa seka laajemmassa toimeenpanosuunnitelman
toimeenpanoryhmassa, joka raportoi etenemisesta hyvinvointialueen
johtoryhmalle.

Pirkanmaan

hyvinvointialue

Strategisten linjausten maarittely, paatoksenteko ja
toimeenpanon seuranta

Aluevaltuusto, aluehallitus, hyvinvointialueen johtoryhma,
tehtdvéaalueiden johtoryhmét, strategiayksikké

Strategian toimeenpanosuunnitelman toteutumisen seuranta ja
karkien tavoitteiden seka tyoskentelyn yhteensovitus
Hyvinvointialueen johto (kédrkien omistajat)

Toimeenpanosuunnitelman toimeenpanoryhmé

\

( Strategian toimeenpano-
suunnitelman karki X

Kérjen omistaja

Karjen alatavoite

vastuuhenkilo

Kaérjen alatavoite

vastuuhenkilo

Karjen oma seurantaryhma

Tyoryhmat

B
I rerome soramanims
| Tyoryhmat

Lahteet: Strategian toimeenpano-ohjelma 2023-2025; Pirkanmaan hyvinvointialue

( Strategian toimeenpano-
suunnitelman karki Y
Kérjen omistaja

Karjen alatavoite
vastuuhenkild

Karjen alatavoite
vastuuhenkild

Karjen oma seurantaryhma

Linjaorganisaation
toiminta ja vaikutus

Linjausten taustalla laaja-
alainen sektorirajat ylittava
valmistelu ja poliittinen
ohjaus

Hyvinvointialuetasoinen
strateginen tavoite

Hyvinvointialuetasoinen
strateginen tavoite

Temaattinen alatavoite,
jolla on kytkds yhden tai
useamman tehtavaalueen
toimintaan.

Toimenpiteiden toteutus
esim. erilaista osaamista
yhdistavassa tydryhmassa
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Johtoryhmaét ja -tiimit seka verkostojohtaminen

Yhteistoiminta henkiloston kanssa ja sen johtaminen

Yhteistoiminnalla edistetaan henkiloston osallisuutta

« Laki kunnallisen ja hyvinvointialueen yhteistoiminnasta edistaa tyénantajan ja
henkiloston valista yhteistyota.

« Tavoitteena on henkiloston osallisuus kehittamistoimintaan seka tyota ja
tyoyhteis6a koskevien paatdsten valmisteluun.

+ Lainsaadantd ohjaa erityisesti edustuksellista yhteistoimintaa, mutta myos
suoraa osallistamista koko henkilostdlle voidaan toteuttaa.

+ Pirkanmaalla yhteistoimintaa ohjataan lisaksi tydnantajan laatimalla ohjeella
(2023), joka tarkentaa rakenteita ja rooleja.

Henkiloston suora osallisuus lisaa lapinakyvyytta ja
vuorovaikutusta
* Pirkanmaan hyvinvointialuella on rakennettu Henkildston osallistumisen ja

vaikuttamisen kokonaiskuvaus, seka kannustettu henkilostoa suoraan
osallisuuteen.

* Henkiloston jasenia osallistuu myos tyoryhmiin, raateihin, neuvottelu- ja
toimikuntiin, tiimeihin ja verkostoihin, mukaan lukien tyontekijat, jotka eivat ole
luottamustehtavissa.

« Koko hyvinvointialueen henkilostda osallistetaan saanndllisesti myos erilaisilla
kyselyilla, jotka liittyvat esimerkiksi ajankohtaisiin. paatdésvalmistelussa oleviin
asioihin tai tydhyvinvointiin (mm. Fiilismittari).

* Osallistumisen ja vaikuttamisen tavat vaihtelevat yksikaittain.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Johtaminen ja yhteistoiminta

+ Jokaisen esihenkildn ja johtajan tulee tunnistaa roolinsa yhteistoiminnan
toteuttajana. Johdon ja johtavien viranhaltijoiden roolina on myos varmistaa
asioiden kasittely yhteistoiminnallisesti ennen toimielimen paatdoksentekoa.

* Yhteistoiminnan muodot:

« Valiton yhteistoiminta: asioiden suora kasittely yksittaisen tyontekijan tai
henkilostoryhman kanssa (Johtajan ja esihenkilon vastuu)

+ Edustuksellinen yhteistoiminta: henkilostoa yleisesti koskevien asioiden
kasittely yhteistoimintaelimissa tai -ryhmissa (Hyvinvointialuetasoinen
jarjestelma).

Yhteistoiminnan rakenteet Pirhassa

* Pirha-tasolla yhteistoimintaa toteutetaan yhteistoimintaelimessa ja
tyosuojelutoimikunnassa.

+ Sotessa toimivat alueelliset tydsuojelutoimikunnat seka palvelulinjakohtaiset
yhteistoimintaryhmat.

* Muilla tehtavaalueilla toimivat yhdistetyt yhteistoiminta- ja tyosuojelutoimielimet.

« Johtoryhmiin henkildston edustajat osallistuvat erikseen sovittujen kaytantojen
mukaisesti.

* Hyvinvointialuejohtaja, HR ja henkilostopalvelut tapaavat paaluottamusmiehia
saanndllisesti (esim. paaluottamusmieskokoukset).

* Henkildstopalvelut tukee esihenkildita yhteistoiminnan valmistelussa ja
toteutuksessa.
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Lahteet: Yhteistoiminnan periaatteet Pirkanmaan hyvinvointialueella; Osallistuminen ja vaikuttaminen Intra-sivu; Hallintosaanto

Yhteistoiminta ja henkilostojohtaminen RECISERRCSIEHERNCNENERE BClCIBIETniclin FaSELE



Johtamistehtavat i Paatdksenteon delegointi [l Johtoryhmét ja -tiimit seké verkostojohtaminen ERIEISGINTNEREREN N eSejlelil=lnl Ml Ulkoisten resurssien johtaminen [ Tyokalut ja mittarit ll Asiakirjat

Henkilostojohtamista ohjaavia asiakirjoja ja tavoitteita

« Hyvinvointialueen strategiaan ja sen toimeenpanosuunnitelmaan on kirjattu henkilostdjohtamisen ja henkilostoon liittyvat yleiset
periaatteet ja arvot, joita muut asiakirjat taydentavat ja tasmentavat.

* Aluehallituksen hyvaksyma henkilostoohjelma luo suuntaviivat henkilostojohtamiselle ja maarittelee perustan johtamisen ratkaisuille ja
paatoksille. Tavoitteena on, etta tyontekijat valitsevat hyvinvointialueen ja suosittelevat sita, tyontekijat ovat tyytyvaisia tyohonsa,
tyoyhteisoon ja mahdollisuuksiinsa hyvinvointialueella seka saatavilla olevat henkilostoresurssit ja -voimavarat on kohdistettu siten, etta
tyontekijoilla on edellytykset onnistua tehtavassaan. Tavoitteiden toteutumisessa auttaa se, etta henkilostoa johdetaan ammattimaisesti.

* Henkilostojaoston hyvaksyma tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma pitaa sisallaan kehittamiskohteita, joilla halutaan varmistaa
sukupuoleen ja yhdenvertaisuuteen perustuva tasa-arvo ja syrjinnan kielto tyoelamassa. Kehittamiskohteina ovat tasa-arvoiset ja
yhdenvertaiset johtamiskaytannot, turvallinen tyoyhteiso ja tydymparisto jokaiselle, henkiloston moninaisuuden kunnioittaminen seka
palkkatasa-arvon edistaminen yhdenvertaisuuden nakokulmasta.

* Hyvinvointialueen eettiset periaatteet hyvaksyttiin 10.2.2025 aluehallituksessa. Eettisten periaatteiden mukaan hyvinvointialue sitoutuu
rakentamaan sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavan hyvinvointialueen. Eettisissa periaatteissa on paljon samaa kuin tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa, mutta se kuvaa lisaksi hyvan johtamisen ja hallintotavan periaatteiden noudattamista seka
korruption ja vaarinkaytosten torjumista. Henkilostdoa kannustetaan eettisyyteen esimerkilla johtaen. Asiakkaiden yhdenvertaisuutta ja
toiminnan lainmukaisuutta ohjataan lisaksi omavalvontaohjelmalla.

« Opas pirhalaisuuteen julkaistiin toukokuussa 2024. Se kuvaa hyvinvointialueen organisaatiokulttuuria ja arvoja, jotka perustuvat toisten
ihmisten arvostukseen. Nama arvot ovat myos valmentavan johtamisen peruselementteja ja jokaiselle johtajalle ohjenuora omaan tyohon.

« Hyvinvointialue tarjoaa johdolle ja esihenkilGille perehdytysta, valmennusta ja koulutusta eri asiasisaltoihin johtamistehtavan
hallintaan ja siina kehittymiseen. Tukea tuotetaan erityisesti Pirha-Akatemien kautta seka esihenkildinfoina ja —materiaaleina Intran kautta.

Pirkanmaan
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Lahteet: Henkildstdohjelma 2023-2025; Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2024-2025; Hyvinvointialueen eettiset periaatteet; Opas pirhalaisuuteen
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Ulkoisten resurssien johtaminen

* Merkittava osa hyvinvointialueen palvelutuotannosta
toteutetaan sopimuksiin perustuen.

/Hankinnoille ja hankintatoiminnalle asetetaan tavoitteet ja reunaehdot \

« Sopimusjohtaminen tarkoittaa johtamisen keinoja, joilla aluevaltuuston patoksilli
luodaan tavoitteet, toteutetaan ohjausta ja seurataan . Strategia
hyvinvointialueen sopimuksiin liittyvaa kokonaisuutta. *  Strateginen monituottajuusohjelma
* Talousarvio ja -suunnitelma
* Hyvinvointialue johtaa sopimuksiin perustuvaa toimintaa . mvei_totintiiylfnnitelma
1 i i VT ° ankintaonjeima
strategisella, taktisella ja operatiivisella tasolla. . PalveluidenJ verkoston periaatteet ja merkittavat ohjelmat
« Pirkanmaan hyvinvointialue on julkinen hankintayksikko, \ Hallintosaanto (erityisesti 62 §) /
jonka hankintojen kilpailuttamisessa noudatetaan
hankintalakia ja hankinnan kohteeseen liittyvaa muuta / \ 4 N
lainsdadantoa, hankintaohjetta seka hyvan hallinnon Hankintojen suunnittelua ja toteutusta linjataan
. . tasmallisemmin aluehallituksen paatoksilla
periaatteita. »| + Hankintasuunnitelma Hankintaohje
: - : . L : . ] i maarittaa
» Hankintatoimintaan vaikuttaa myés hyvinvointialueita ) Efvtstgt\f’;fﬂi:;ﬁt'g}';']efaﬁ:ﬁfatmIspaatokset hankinta.
koskeva saantely (ml. jarjestamislaki, laki . Sisa-Suomen yhteistydalueen prosessissa
hyvinvointialueesta). yhteishankintastrategia noudatettavat
«  Palvelukohtaiset palveluverkkosuunnitelmat toimintatavat
* Hankintoja koskeva toimivalta on maaritelty «  Sopimushallinnan ohje ja periaatteet, joilla
hyvinvointia|ueen hallintosaannossa ja \ varmennetaan jarjestamisvastuun toteutuminey \ j
toimintasaannoissa.
Pirkanmaan 46
hyvinvointialue

Lahde: Pirkanmaan hyvinvointialue: Monituottajuus ja hankinnat; Pirkanmaan hyvinvointialueen sopimushallintaohje



Johtamistehtavat | Paatéksenteon delegointi

Johtoryhmat ja -tiimit seké verkostojohtaminen W Yhteistoiminta ja henkildstojohtaminen

U CSCRICEIESEIEInERN  Tyokalut ja mittarit  PASELUIEL

Johtamisen tyokalut ja mittarit

+ Johtamistehtavien tueksi tuotetaan tietoa niin taloudesta, palvelutuotannosta kuin henkilostoasioista. Johtamista
ja seurantaa peilataan strategiasta johdettavien tavoitteiden avulla. Naita tavoitteita maarittelevia asiakirjoja kuvataan
seuraavalla dialla.

» Hyvinvointialuetasoisesti on panostettu tietojohtamiseen ja tietojarjestelmiin, joiden avulla johtamisen tueksi on saatavilla
tietoa. Tarkempia suunnitelmia tiedolla johtamisen kehittamiseen |0ytyy Tiedolla johtamisen ohjelmasta.

» Talouden ohjaus pohjautuu aluevaltuuston hyvaksymaan talousarvioon. Talousarviossa on sitovia tavoitteita, mutta
lisaksi hyvinvointialueella on muita vuosittaisia toimintaa ohjaavia tavoitteita.

« Palvelutuotannon tiedolla johtamisen valineet ovat palvelukohtaisia. Palvelutuotannon yksikoissa ja eri
organisaatiotason alueilla on omat mittarinsa.

* Henkiloston nakokulmasta johdetaan tyohyvinvointiin, henkilostoresurssien hallintaan ja henkiloston kokemukseen
liittyvia tavoitteita.

« Jokaisen johtajan ja esihenkilon vastuulla on seurata oman alueensa toimintaa kaikista kolmesta nakokulmasta kasin, silla
arjessa nama nakokulmat yhdistyvat, vaikka hallinnollisesti niiden johtamis- ja seurantavastuuta onkin hajautettu
hyvinvointialuetasolla.

» Tavoitteita raportoidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksissa hyvaksyttyjen mittareiden mukaisesti.

Pirkanmaan
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Lahteet: Talousarvio; Tiedolla johtamisen ohjelma; Strategian toimeenpano-ohjelma 2023-2025
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Johtamista ohjaavat keskeiset asiakirjat
(paatos-, valmistelu- seka seurantavastuut)

Asiakirjan nimi ‘ Paattaja ‘ Valmistelu- ja seurantavastuu

Strateginen ohjaus (SOJ)/hyvinvointialuejohtaja,

Talousarvio ja toimintasuunnitelma (sis. henkiléstésuunnitelman) Aluevaltuusto talousjohtaja, HR —johtaja, strategiajohtaja
Hyvinvointialuestrategia Aluevaltuusto SOJ/hyvinvointialuejohtaja, strategiajohtaja
Palvelujen verkoston periaatteet Aluevaltuusto SOTE/sote-johtaja, SOJ/konsernijohtaja

Hyvinvointialuestrategiaan perustuvat strategiset ohjelmat, (esim. toimitilaohjelma, asiakaskokemuksen ja

osallistumisen —ohjelma, omavalvontaohjelma, hankintaohjelma, henkildstdohjelma) Aluevaltuusto SOJ/konsemijohtaja, strategiajohtaja

Hyy|qv0|nt|aluestrgteg|aa totguttav_at ohjelmat ja sut_mmtelmat, jotka eivat kuulu aluevaltuuston Aluehallitus SOJ/yvinvointialuejohtaja

paatdsvaltaan (esim. strategian toimeenpanosuunnitelma)

Palvelujen verkoston kehittamiseen liittyvat ohjelmat (kuten ikdihmisten ja vammaisten palvelujen) Aluevaltuusto SOTE/sote-johtaja, SOJ/konsernijohtaja

Palvelujen verkoston toiminnalliset suunnitelmat Aluehallitus SOTE/sote-johtaja, palvelulinjajohtajat

Pelastustoimen palvelutasopaatos Aluevaltuusto Pela/pelastusjohtaja

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet Aluevaltuusto SOJ/konsernijohtaja

Riskienhallinta- ja valmiussuunitelmat Aluehallitus SOTE/sote-johtaja, PELA/pelastusjohtaja, TUPA/tukipalvelujohtaja

Hyva hallinto- ja johtamistapa ja sisdinen valvonta, eettiset toimintaperiaatteet . SOJ/hallintojohtaja,

. . . Aluehallitus oo .

Sopimushallinnan ohje hankintajohtaja

Omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohje Aluevaltuusto SOJ/konsernijohtaja

Hallintosaanto (sisaltda luottamushenkildiden palkkiosaannon) Aluevaltuusto SOJ/hallintojohtaja

Hallinnon toimintasaanto Hyvinvointialuejohtaja | SOJ/hallintojohtaja

I . . i - . . Sote/vastaava hallintopaallikkd, PELA/hallintopaallikko,

Tehtavaalueiden toimintasdannaét Tehtavaaluejohtaja SOJ/hallintopaallikks, TUPA/hallintopalvelujohtaja

Tilinpaatds, arviointikertomus Aluevaltuusto Tarkastuslautakunta/tarkastusjohtaja

Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 2023-2026 Aluevaltuusto SOTE/sote-johtaja, SOJ/strategiajohtaja

Pirkanmaan hyvinvointialueen tietosuoja- ja tietoturvaperiaatteet Aluehallitus TUPA/tI?tOha"mtoJOhtaJa’ tietosuojan kehittamispadllikko,
tietosuojavastaava

Soten, Pelan ja Tupan tehtdvéaluejohtajat antavat alaistaan toimintaa koskevat velvoittavat toimintaohjeet 48

SOJ antaa hyvinvointialuetasoiset velvoittavat ohjeet / mééréykset




s

Sidosryhmayhteistyon johtaminen

Kuvaus johtamisjarjestelmasta
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Yhteisty6 yhteistySalueella
Sopimuksellinen yhteistyo Sisa-Suomen yhteistyoalueella

Etela-Pohjanmaan, Kanta-Hameen ja Pirkanmaan hyvinvointialueet muodostavat Sisa-Suomen yhteistyoalueen (YTA).
Sen tehtavana on edistaa sosiaali- ja terveydenhuollon alueellista yhteistyota, yhteensovittamista ja kehittamista.

* YTA-alueella laaditaan yhteistyosopimus, jossa sovitaan muun Sisa-Suomen yhteistyoalueen
muassa hyvinvointialueiden valisesta tyonjaosta. yhteistydosopimus

+ Sisa-Suomen yhteistydalueelle on perustettu yhteistyoalueen
johtoryhma, johon kuuluu kunkin hyvinvointialueen ylinté johtoa. Yhteistyoalueen johtoryhma
Johtoryhmé varmistaa YTA-alueen lakisaateisten tehtivien hoitamisen Osallistuvien hyvinvointialueiden ylin johto
seka seuraa ja kehittaa alueiden valista yhteistyota.

Alatyoryhmat:
« Johtoryhméan alaisuudessa toimii joukko teemoiteltuja alatyéryhmia, Terveydenhuolto, SOSiaalihl_JO|t0_
jotka osaltaan vastaavat yhteistydsopimuksessa sovittujen Pelastustoimi, Tutkimus-, kehitys- ja

kokonaisuuksien kehittdmisesta ja seurannasta. innovaatiotoiminta, Valmius ja
varautuminen, ICT

Pirkanmaan Lahteet: Valtioneuvoston asetus sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistyGalueista (91/2022); Pirkanmaan hyvinvointialueen viranhaltijapaétos 2544/2023 Sisa- 5
hyvinvointia|ue Suomen yhteistydalueen johtoryhman asettaminen



Yhteisty6 yhteisty6alueella Korkeakouluyhteisty® Yhteistyd kuntien kanssa Valtionohjaus

Sopimuksellinen korkeakouluyhteistyo

« Pirkanmaan hyvinvointialueen, Tampereen korkeakoulusaation
ja Tampereen ammattikorkeakoulun yhteistyon pohjana ovat
lainsdadannon kirjaukset seka osapuolten laatima strateginen
puitesopimus yhteisen tutkimus-, kehittamis-, innovaatio- ja
osaamistoiminnan (TKIO) periaatteista.

* Yhteistyota johdetaan strategisen TKIO-yhteistyon
johtoryhman seka sen alla toimivan TKIO-yhteistyon
ohjausryhman linjausten perusteella.

* Yhteistyohon liittyva kehittamistyo tapahtuu teemoitelluissa
suunnittelu- ja selvitysryhmissa. Niiden tehtavana on pitaa
ylla ja vahvistaa tavoitteellista kehittamistoimintaa seka sen
edellytyksia.

Strateginen puitesopimus

hyvinvointialueen ja korkeakoulu-
yhteison TKIO-yhteistyosta

Strategisen TKIO-yhteistyon

johtoryhma
Osallistuvien sopimuskumppanien ylin johto

TKIO-yhteistyon ohjausryhma
v o
N
J

Pirkanmaan Lahteet: Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021); Terveydenhuoltolaki (1326/2010); Sosiaalihuoltolaki (1301/2014); Strateginen
puitesopimus Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Tampereen korkeakouluyhteison valisesta tutkimus-, kehittdmis-, innovaatio- ja osaamistoiminnan yhteistyésta; 51

hyvinvointialue Korkeakoulujen ja hyvinvointialueen yhteistyéohjelma vuosille 2023-2025



Yhteisty6 yhteisty6alueella Korkeakouluyhteistyd Yhteistyd kuntien kanssa Valtionohjaus

Pirkanmaan hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyo

» Pirkanmaan kuntien ja hyvinvointialueen yhteistyon pohjana ovat _ _
lainsddadannon* kirjaukset seka osapuolten laatima puitesopimus Pirkanmaan kuntien,

yhteistyorakenteiden ja toimintatapojen periaatteiksi. hyvinvointialueen ja maakunnan
liiton puitesopimus

yhteistyorakenteiden ja
toimintatapojen periaatteeksi

*Esimerkiksi hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen (hyte) on seka kuntien etta
hyvinvointialueiden perustehtava, jossa niiden tulee tehda yhteistyota.
Hyvinvointialueen on neuvoteltava vahintaan kerran vuodessa alueensa
kuntien seka muiden alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien
toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista koskevista

tavoitteista, toimenpiteista, yhteistydsta ja seurannasta. Sosiaali- ja Hyvinvointialueen ja kuntien
terveydenhuollon jarjestamislain ja hyvinvointialuelain lisaksi ylimman johdon foorumi
erityislainsaadannossa on paljon yhteistyovelvoitteita esimerkiksi oppilas- ja (valtuustojen ja hallitusten
opiskeluhuollosta, tyollisyyden hoidosta sekd maahanmuuttajien puheenjohtajat seka ylin virkajohto)
kotouttamisesta.
* Yhteistydn johtaminen tapahtuu Pirkanmaan johtajakokouksen ja [ Pirkanmaan johtajakokous ]

teemakohtaisten yhteistyoryhmien kautta. Hyvinvointialueen ja kuntien

ylimman foorumi on paikka viestia yhteistyosta ja keskustella sen Teemakohtaiset yhteistyoryhmat

sisalloista. (mm. HYTE-tyo, opiskeluhuoilto,

tyollisyys, maankayttd ja asuminen)

Pirkanmaan

hyVInVOIntlalue Lahde: Laki hyvinvointialueesta (611/2021), Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021)



Yhteisty6 yhteisty6alueella Korkeakouluyhteistyd Yhteistyd kuntien kanssa Valtionohjaus

Valtionohjaus

« Valtio ohjaa hyvinvointialueita saados-, resurssi- ja informaatio-
ohjauksella seka naiden yhdistelmilla. Ohjaus kohdistuu hyvinvointialueen Hyvinvointialueiden tehtavia

jarjestamistehtaviin, koskevat valtakunnalliset

- Ohjaus perustuu sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen favoitteet

valtakunnallisiin tavoitteisiin. Ohjauksessa hydodynnetaan alueellisesti
vertailtavaa ja yndenmukaista tietopohjaa.

* Hyvinvointialuelaki maarittelee lainsaadanndllisen pohjan hyvinvointialueiden valtion ) . .
ohjaukselle. Julkisen talouden suunnitelma ja valtioneuvoston asettamat julkisen Hyylnyqlnt!alueneuvott_glukunta
talouden finanssipoliittiset tavoitteet ohjaavat ministeridita niiden valmistellessa AN, (oS S el g
hyvinvointialueita koskevaa lainsaadantoa ja ohjausta.

kaupungin seka VM:n, STM:n, SM:n, OKM:n ja
TEM:n edustus)

 Valtion ja alueiden valisen vuorovaikutuksen foorumeja ovat
valtiovarainministerion yhteydessa toimiva hyvinvointialueneuvottelukunta - ~
seka neuvottelut hyvinvointialueiden ja YTA-alueiden kanssa. _ o _
* Hyvinvointialueneuvottelukuntaan kuuluu hyvinvointialueiden, HUS-yhtyman, Helsingin Neuvottelut hyvinvointialueiden

kaupungin seka ministerididen edustusta. Pirhaa neuvottelukunnassa edustaa j_a ni!.den r.nuodostamien
hyvinvointialuejohtaja. Hanen varahenkildnaan toimii sosiaali- ja terveysjohtaja. yhteistyo6alueiden (YTA) kanssa

\ /

* Hyvinvointialuekohtaisiin neuvotteluihin VM:n, STM:n ja SM:n kanssa osallistuvat
Pirhasta hyvinvointialueen johtoryhman jasenet ja talousjohtaja.

pirkanmaan Kuvan lahde: Hallituksen esitys 2/2024: Hallituksen esitys 53
. o 2o eduskunnalle laiksi hyvinvointialueesta annetun lain
hy‘"n"°|ntla|ue muuttamisesta seka siihen liittyviksi laeiksi
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Johtopaatokset ja kehittamistoimet

Kuvaus johtamisjarjestelmasta
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Johtopaatokset ja kehittamistoimet pohjautuvat johtamisjarjestelman
kuvaukseen, kyselyiden vastauksiin seka esimerkkikuvausten havaintoihin

(N [_ "D
N, NS

Johtamisjarjestelma on Pirkanmaan hyvinvointialueella Johtamisjarjestelman kuvaamisen tueksi
kuvattu neljan nakdkulman johto- ja esihenkiloasemassa syvennyttiin neljaan erilaiseen johtamisen
kautta: oleville kohdistettiin kyselyt, prosessiin eri tehtavaalueilta, jotka olivat:
. lainsaadants joissa selvitettiin: - Sosiaali- ja terveyspalvelut: Psykiatrian

* johtoryhmien ja johtotiimien palveluiden muutosprosessi

+ Poliittinen johtaminen

. Viranhaltjajohtaminen toimintaa « Pelastuspalvelut: Potilassiirtokuljetusten
« lahijohtamista ja esihenkilotyota. likkeenluovutus

) Sldosryhmayhtelstyon * Tukipalvelut: Toimitilojen

el e Kyselyt toteutettiin kesalla 2025 ja vuokraneuvottelut kuntien kanssa
Johtamisjarjestelman kuvaus niihin vastasi yhteensa yli 400 . Stratedinen idriestiminen ia ohiaus:
pohjautuu virallisiin asiakirjoihin esihenkiloa. Vastauksista saatiin Talous%rvior{ tciiminnallistejn tavJoitte.iden
seka taustamateriaaleihin. Sen paljon arvokkaita nakokulmia :
tarkoitus on luoda kuva johtamisjarjestelmaa koskevien vl
organisaation johtamisesta johtopaatosten ja suositusten _ _ L e _
vl e E e tueksi. Esimerkkikuvaukset laadittiin kevaalla 2025 ja

ne toivat arvokkaita havaintoja johtopaatosten
seka suositusten tueksi.
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Keskeisimmat johtopaatokset ja kehittamistoimet (1/3)

Johtopaatokset ja kehittamistoimet syntyivat johtamisjarjestelman kuvausta laadittaessa. Naiden kehittamistoimien edistamista
selvitetaan myohemmin esimerkiksi osana strategian toimeenpanosuunnitelmaa.

Valta ja

vastuut

.;'z. Eri johtamistasojen vastuiden selkeytys

Tausta: Eri johtamisen tasoilla koetaan, etta johtamisen rooleja ja
tehtavakuvia tulisi selkeyttaa. Esihenkildille ei ole selvaa, milla johtamis-
tasoilla asioita tulisi kasitella ja mika taso voi tehda paatoksia. Roolien ja
tehtavankuvien epaselvyys tuli esille myos esimerkkikuvauksista eika
prosessien aikana valttamatta tiedetty, miten ratkoa paatoksentekoon liittyvia
epaselvyyksia ja kenen johdolla. Erityisesti toimialue- ja vastuualuejohtajien
tehtavakuvaukset ovat virallisten asiakirjojen pohjalta suppeat.

_Q\ Paatoksentekovalta tarkoituksenmukaiseksi

Tausta: Eri johtamistasoilla koetaan, etta paatoksentekovaltaa tulisi joissakin
asioissa siirtaa lahemmaksi arjen toimintaa. Esimerkiksi toimialueilla ja
vastuualueilla pitaisi olla enemman paatosvaltaa, jolloin
paatoksentekoprosessi olisi sujuvampi.

% Johtoryhma ja -tiimityoskentelyn kehittaminen

Tausta: Tehtavaaluetasolta vain puolet kyselyyn vastanneista kokee, etta
johtoryhma kasittelee asioita, joita sen pitaisikin kasitella. Kyselyista kay ilmi,
etta johtoryhmien ja -tiimien tapaamisissa kuluu paljon aikaa tiedon
jakamiseen ja esittelyihin eikd keskusteluille seka yhteisten nakemysten
muodostamiselle jaa riittavasti aikaa. Ylemmilla johtamistasoilla on myos
huolta, etta he eivat saa riittavasti tietoa paatoksenteon tueksi.

Kehittamistoimet: Eri johtamistasojen tehtavia ja vastuita tulee
selkeyttad. Selkeyttamisella voidaan toivottavasti vahentaa
paallekkaista tyota ja vahentaa ilmiota, jossa asioita viedaan vain
varmuuden vuoksi kasiteltavaksi eri johtamistasoille. Myos
paatoksenteon vastuumatriisia tulee kehittaa edelleen. Onnistunut
verkostojohtaminen edellyttaa selkeaa vastuunjakoa, toimivia
johtamisrakenteita ja aktiivista vuorovaikutusta eri toimijoiden
valilla.

Kehittamistoimet: Kehittamistyota tulee jatkaa niin, etta
tarkoituksenmukaisissa asioissa paatdksentekovaltaa voidaan
siirtdd alemmas ja nain sujuvoittaa prosesseja.

Kehittamistoimet: Tulee tunnistaa toimintamallit, joiden avulla
johtoryhma- ja johtotiimitydskentelyssa yhteinen aika saadaan
kaytettya mahdollisimman tehokkaasti ja vaikuttavasti kunkin
johtamisfoorumin tavoitteiden mukaisesti. Toimintamallien
kehittamisella tulee varmistaa riittava tiedonsaanti paatdksenteon
tueksi, mutta toisaalta tulee olla riittavasti aikaa yhteisten

nakemysten muodostamiselle. 56



Keskeisimmat johtopaatokset ja kehittamistoimet (2/3)

Johtopaatokset ja kehittamistoimet syntyivat johtamisjarjestelman kuvausta laadittaessa. Naiden kehittamistoimien edistamista
selvitetaan myohemmin esimerkiksi osana strategian toimeenpanosuunnitelmaa.

Tiedonkulku

ja yhteistyo

@ Horisontaalisen tiedonkulun ja yhteistyon parantaminen

Tausta: Horisontaalinen tiedonkulku seka yhteistyo (esim. tehtavaalueiden
valilla tai palvelulinjojen valilld) koetaan heikommaksi vertikaaliseen
verrattuna. Myos esimerkkikuvausten tarkastelusta kay ilmi, etta tiedonkulun
puute hidasti yhteisten tavoitteiden muodostumista ja arjessa johtamisen
tueksi tehtiin oma-aloitteisesti uusia ryhnmia horisontaalisen tiedonkulun
parantamiseksi.

a Vertikaalisen tiedonkulun ja yhteistyon parantaminen

Tausta: Vertikaalista tiedonkulkua (esim. tehtavaalueelta palvelulinjalle) tulee
my0ds parantaa. Kyselyiden perusteella koetaan, etta johtoryhmien ja -tiimien
valiseen tiedonkulkuun ei ole riittavan vakiintuneita kaytantoja. Lisaksi
alemmilla johtamistasoilla ja esihenkilotydssa koetaan, ettei heita kuulla
riittavasti liittyen paatdksentekoon tai tavoitteiden asettamiseen. Kokemuksen
mukaan ylemman tason paatoésten jalkauttamisen tueksi on liilan vahan tietoa
eivatka vastuut henkildstoviestintaan liittyen ole selkeita.

Kehittamistoimet: Kehitetaan tarkoituksenmukaisia
yhteistydmalleja horisontaalisen tiedonkulun parantamiseksi
esimerkiksi tehtavaalueiden valilla tai palvelulinjojen valilla.
Horisontaalinen tiedonkulku on olennaista esimerkiksi sotekeskus-
johtamisessa ja SOJ:n prosessijohtamisessa.

Kehittamistoimet: Maaritetaan konkreettiset toimintamallit ja
kaytannat, jotka tukevat eri johtamistasojen seka johtoryhmien ja
johtotiimien valista tiedonkulkua. Huomiota pitaa edelleen kiinnittaa
myos esihenkilétason nakemysten huomioonottamiseen. Valtavan
suuressa organisaatiossa kaikilla on omanlaisensa vastuu
viestintaan liittyen, ja sen tulisi myods nakya johtamisjarjestelman
kuvauksessa. Johtamistehtavaan kuuluu viestinnan ja viestien
kohdentaminen ja soveltaminen kullekin organisaatiotasolle
parhaalla tavalla. Erityisesti tama on tarkeaa asioissa, jotka
koskettavat kaikkia organisaatiotasoja (esim. strategia).

57



Keskeisimmat johtopaatokset ja kehittamistoimet (3/3)

Johtopaatokset ja kehittamistoimet syntyivat johtamisjarjestelman kuvausta laadittaessa. Naiden kehittamistoimien edistamista
selvitetaan myohemmin esimerkiksi osana strategian toimeenpanosuunnitelmaa.

Kasittelyt ja
prosessit

Henkildston
hyvinvointi

Ll.’ Pitkien kasittelyprosessien sujuvoittaminen

Tausta: Eri johtamistasoilla koetaan, etta poliittiseen paatdksentekoon
menevien asioiden kasittely on moniportainen, hidas ja asioita valmistellaan
lyhyessa ajassa. Hyvinvointialuejohtajan alla on useita organisaatiotasoja ja
moniportainen kasittely voi vieda useamman kuukauden.

)

Tausta: Organisaatiorakenteessa palvelulinjoja, toimialueita ja vastuualueita
koskeva rakenne vaihtelee tehtavaalueittain ja tehtavaalueet ovat myos hyvin
erikokoisia keskenaan. Yhteinen johtamistermisto ja kaytannot ovat haastavia
rakentaa erilaisten rakenteiden vuoksi. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
tehtavaalueen koko muihin tehtavaalueisiin on moninkertainen ja kyselyissa
nousi esiin sen painoarvo paatdksenteossa seka edustavuus eri rakenteissa.

Kaytantojen kehittaminen tehtavaalueiden vaihteleviin
johtamisrakenteisiin

:, Henkiléston hyvinvoinnin tukeminen

Tausta: Esihenkil6illda on huolta heidéan omasta seka tydntekijoiden
jaksamisesta. Esihenkildtyd koetaan kuormittavaksi suuren tydmaaran ja
monisuuntaisten odotusten vuoksi. Hyvinvointialue tarjoaa talla hetkella
johdolle ja esihenkilGille perehdytysta, valmennusta ja koulutusta eri
asiasisaltoihin, jotta johtamistehtavaa olisi helpompi hallita. Myds
tydhyvinvointiin seka kuormitukseen kiinnitetdan huomiota ja
hyvinvointialueella hyddynnetdan valmentavan johtamisen menetelmia.

Kehittamistoimet: Paatoksenteko- ja toimielinkasittelyita tulee
arvioida ja tarkastella siitd nakdkulmasta, etta onko pitkia
kasittelyprosesseja mahdollista sujuvoittaa (esim. voiko jotakin
vaiheita yksinkertaistaa osallisuuden vaatimukset huomioiden ja
milla johtamistasoilla aioita on kasiteltava).

Kehittamistoimet: Johtamista on syyta tarkentaa johtamisen
erilaisten tasojen ja hyvinvointialueen kokonaisuuden
nakokulmasta. Lisaksi yhteisten prosessien (esim. henkilosto- ja
talousasiat) ja verkostojohtamisen periaatteet tulee huomioida
kehittamisessa nakokulmina. Johtamisjarjestelman tulee
mahdollistaa onnistuminen seka hyvinvointialueen kokonaisuuden
etta erilaisten tehtavaalueiden ja prosessien johtamisessa.

Kehittamistoimet: Esihenkil6iden hyvinvoinnin tukemiseksi tulee
edelleen tunnistaa ja toimeenpanna keinoja, joilla kuormitusta
voidaan vahentaa. Lahijohtaminen ja esihenkildtyo ovat
merkittdvassa roolissa myds muun henkiléston hyvinvoinnin
tukemisessa seka arjen muutosjohtamisessa. Eri johtamistasoilla
johtajien tyota tulisi myos seurata entista vahvemmin henkildston
hyvinvoinnin kautta. 58
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Rakenteiden pystyttamisesta kohti
toiminnan ja palveluiden johtamista

* Nykyinen johtamisjarjestelma on toiminut

paasaantoisesti hyvin hyvinvointialueen
kaynnistamisvaiheessa. Keskitetty paatosvalta on ollut
tarpeen, jotta paatoksia on pystytty tekemaan
tarkoituksenmukaisesti. Myos strategian
toimeenpanosuunnitelman ja siihen liittyvan
verkostojohtamisen avulla on saavutettu merkittavia
tuloksia jo hyvinvointialueen ensimmaisina vuosina.

Johtamisjarjestelman nykytilan kuvauksen laatimisen
aikana tunnistettiin useita kehittamistoimia, joihin
tullaan tarttumaan mm. osana uutta strategian
toimeenpanosuunnitelmaa. Hyvinvointialue jatkaa
kehittymistaan entista vuorovaikutteisempaan
suuntaan.
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